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2 ASPO LYHYESTI

Aspo on monialayhtid, joka on keskittynyt vahvaa erikoisosaamista vaativille
liketoiminta-alueille.

Aspon asiakkaita ovat erityisesti ener-  Tunnusluvut

gia-alan ja prosessiteollisuuden yrityk- 2007 2006 Muutos, %
set. Asiakassuhteemme ovat pitkékes- —
toisia, vankkaan luottamukseen perus-  Liikevaihto, M€ 266,6 2259 18,0
tuvia kumppanuuksia: vastuullamme on Liikevoitto, M€ 23,8 12,8 85,9
yleen_sé keskeinen osa asiakkaamr_ne ar- Osuus liikevaihdosta, % 8,9 5,7
\lf[qketjusta. IAsplclm toiminta on keskittynyt  \gitto ennen veroja, M€ 214 1,1
ameren alueelle. Osuus liikevaihdosta, % 8,0 49
Meilla on kolme toimialaa: Tulos / osake, € 0,59 0,32
. Laimennettu tulos / osake, € 0,56 0,31
Aspo Chemicals Tulos / osake ilman myyntivoittoa, € 0,30 0,32
e . . Oma padoma / osake, € 243 2,26
markkinoi maahantuomiaan teollisuuske-
mikaaleja ja muoviraaka-aineita sek& val- - ;
mistaa autokemikaalien merkkituotteita. Omavaraisuusaste, % 45,1 45,2
Nettovelkaantumisaste, % 32,4 35,7
Aspo Shipping
Henkildsto katsauskauden lopussa 699 694

huolehtii energia-alan ja teollisuuden raa-
ka-aineiden merikuljetuksista.

Aspon taloudelliset tavoitteet:

Aspo Systems — Liikevoittoprosentti on keskimaérin lahempéané kymmenta kuin viitta.

— Liikevaihto kasvaa keskimaarin 10-15 prosenttia vuodessa.
Sijoitetun ja oman pa&oman tuotto on keskimaarin yli 20 prosenttia.
Osinkona jaetaan keskimaarin puolet vuoden tuloksesta.

toimittaa huoltamoiden kunnossapitopal-
veluita ja jakeluautomaatiojérjestelmia.

Liikevaihto Liikevoitto Tulos ja osinko / osake
MéE Me €
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ASPON TOIMINTA-AJATUS

Aspon tavoitteena on kasvattaa yrityksen arvoa ja osaamista pitkajanteisesti,

yli sukupolvien.

Tavoitteena on rakentaa kestévia, vahvaan
kumppanuuteen ja kumuloituneeseen eri-
koisosaamiseen perustuvia asiakassuh-
teita. Nain voimme parhaiten luoda ar-
voa myos osakkeenomistajillemme.

Palvelemme kaikilla liiketoiminta-alu-
eillamme vaativia business-to-business
-asiakkaita. Osaamisemme on monipuo-
lista: meilla on pitk& kokemus erilaisista
arvoketjuista, mik& auttaa meitd ymmar-
tdmaan paremmin asiakkaan liiketoimin-
nan kokonaisuuden.

Toimintamme on keskittynyt ltdmeren
markkina-alueelle, joka on myds suurten
asiakkaidemme kotimarkkina-alue. Ité-
meri on oma luonnollinen talousalueensa,
joka vaatii oman logistisen infrastruktuu-
rinsa. Itdmeren kautta kulkee myds suuri
osa Vengjan ja muun Itd-Euroopan vien-
nistd ja tuonnista.

Monialayhtiéna Aspolla on tarkka na-
kemys liiketoimintaympériston kehityk-
sestd. Yhdelld liiketoiminta-alueella han-
kittuja kokemuksia voidaan siten hyo-
dyntdd muilla toimialoilla ja muissa
asiakkuuksissa. Tdma auttaa meité pal-
velemaan asiakkaita entistd paremmin.

Monialaisuuden edut korostuvat eri-
tyisesti uusille markkina-alueille laajen-
tumisessa. Liiketoiminta-alueet voivat
hyddyntaa toistensa hyviksi havaitsemia
toimintamalleja seka valttad samojen vir-
heiden tekemistd. Tdma on arvokas etu
erityisesti Vengjan ja muun Ité-Euroopan
markkinoilla.

Aspo Chemicals: linkki valmistajien ja
loppukayttajien valilla

Teollisuuskemikaaleissa Aspo Chemical-
sin strategiana on toimia linkkina raaka-
ainevalmistajien ja kemikaalien loppu-
kayttéjien valilla. Logistisen osaamisensa
ansiosta Aspo Chemicalsilla on hyvét
edellytykset hakea kasvua ottamalla vas-
tuulleen osan niin valmistajien kuin lop-
pukéyttéjienkin liikketoiminnasta. Vahvuu-
tena on tuotteisiin ja niiden jalostukseen
littyva tietotaito seké asiantunteva pal-
velu.

Muoviraaka-aineissa strategiana on
palvella muoviosia tekevié pienid ja keski-
suuria alihankkijayrityksia. Nama yritykset
joutuvat reagoimaan asiakkaidensa toivei-
siin hyvinkin nopealla aikataululla, joten
joustava paikallinen jakelija on niille valt-
taméaton. Aspo Chemicals voi toimittaa
asiakkailleen tarkasti heidén tarpeisiinsa
raataldityja muoviraaka-aineita.

Aspo Shipping: tasmallisia toimituksia
Aspo Shippingin strategiana on huolehtia
teollisuuden ja energia-alan tehokkaasta
raaka-aineiden saannista. Varustamo
hoitaa erityisesti tdsmallisiin aikataului-
hin perustuvaa just on time -toimintata-
paa hyddyntévien, ympérivuotista toimi-
tusvarmuutta vaativien yritysten tarkeita
kuljetuksia. Just on time vaatii varusta-
molta hyvin suurta joustavuutta ja luotet-
tavuutta, joten vuosien kuluessa syven-
tyneet asiakassuhteet, hyva maine seka
riittdvan suuri ja keskenaan vaihtokelpoi-
nen laivasto ovat Aspo Shippingille selvé
kilpailuetu.

Aspo Systems: luotettavaa
kokonaispalvelua

Aspo Systemsin strategiana on toimia
markkinoiden johtavien huoltamoketjujen
pitkdaikaisena, kustannustehokkaita rat-
kaisuja tarjoavana kumppanina. Huolta-
moketjut hakevat luotettavaa palveluntar-
joajaa, jolta ne saavat huoltamoiden mak-
suautomatiikkaan liittyvat jarjestelmat ja
laitteet seka erityisesti aseman hairiétto-
man toiminnan varmistavan kunnossapi-
topalvelun. Kattavan kunnossapitopalve-
lun ja teknisesti edistyneiden jarjestelmien
ansiosta Aspo Systems voi tarjota huolta-
moille luotettavaa kokonaispalvelua.
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TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS

Viime vuonna Aspo teki historiansa parhaan tuloksen. Se antaa meille hyvan
pohjan harpata téysin uuteen kokoluokkaan merkittavalla yritysostolla.

Tamén vuosikertomuksen mennessé pai-
noon Aspo on juuri tehnyt historiansa
merkittdvimman yrityskaupan. Keskolta
ostettu Kauko-Telko nostaa Aspon uu-
teen kokoluokkaan ja antaa meille entista
vahvemmat l&htdkohdat toiminnan kan-
nattavaan laajentamiseen erityisesti idan
dynaamisilla kasvumarkkinoilla.

Yrityskaupassa saimme neljannen lii-
ketoiminta-alueen eli vahvan Leipurin-
bréandin sek& Chemicalsiin mainiosti is-
tuvat teollisuuden raaka-aineet. Elintar-
viketeollisuuden raaka-aineisiin, laitteisiin
ja palveluihin laajentuminen tuo meille li-
sda vakautta ja tasaa siten osaltaan toi-
minnan riskejé. Liiketoiminta-alueella on
vahva asema itamarkkinoilla ja eritoten
sen kasvupotentiaali on huikea. Teollisuu-
den raaka-aineet kasvattavat Chemicalsin
tuotevalikoimaa ja vahvistavat sen roolia
yhtend ltdmeren alueen merkittdvimmista
alan toimijoista.

Taman kokoluokan yrityskaupoissa yh-
tendisen yrityskulttuurin luominen on yksi
menestymisen edellytys. Aspolla ja uusilla
toiminnoilla on paljon yhtenevdisyytta
aina historiasta asti. Leipurin ja Aspo ovat
molemmat syntyneet osuuskunta-aatteen
ympérille, ja tuo perinne elaa yha yritys-
ten hengessa. Samanlainen arvopohja on
mita suotuisin lahtékohta uuden yhteisen
tulevaisuuden rakentamiselle.

Uskomme vahvasti, ettd olemme uu-
sille toiminnoille juuri oikeanlainen omis-
taja: pitkdjanteinen kehittdja, joka on val-
mis nostamaan ostetut toiminnot taysin
uudenlaiseen kukoistukseen. Aspossa esi-
merkiksi kunniakas Leipurin-brandi nou-
see parrasvaloihin, yhdeksi ydinliiketoi-
minnoksemme. Tulemme investoimaan
uusiin brandeihimme, jotta ne ovat par-
haassa mahdollisessa iskussa hydtyméaan
Itameren alueen vahvasta kasvupotenti-
aalista.

Historian liséksi Aspoa ja uusia toimin-
toja yhdistavat myds samanlaiset moder-
nit liikketoimintamallit. Tiiviit, keskinaiseen
luottamukseen ja kunnioitukseen perus-
tuvat asiakassuhteet ovat kaiken toimin-
nan keskitssa. Asiakkaille tarjotaan laa-
joja kokonaisuuksia siséltavaa palvelua, ei
vain yksittaisid toimituksia. Olemme kai-
killa liiketoiminta-alueilla keskeisessa roo-
lissa asiakkaidemme arvoketjussa.

Yrityskauppa tulee vaikuttamaan
myonteisesti Aspon osakekohtaiseen tu-
lokseen. Tulosta syntyy myods aiempaa
laajemmalla rintamalla, joten uusi Aspo
on entistd tasapainoisempi ja riskien
osalta hajautetumpi kokonaisuus. Yritys-
kauppa nostaa Aspon velkaantumisas-
tetta, mutta ei vaikuta aktiiviseen osinko-
politiikkaamme.

Olimme valmiit ndin suureen yrityskaup-
paan, sillé kaikki kolme perinteisempaa lii-
ketoiminta-aluettamme ovat nyt hyvassa
kunnossa. Samanlaiseen iskuun aiomme
trimmata nyt ostetut liiketoiminnat.

Viime vuonna Aspo teki historiansa
parhaan tuloksen. Operatiivinen vertailu-
kelpoinen tulos parani selvasti ja Shippin-
gin onnistunut laivakauppa nosti tuloksen
ennatystasolle.

Laivojen ostaminen ja myyminen
on olennainen osa Shipping-toimialaa.
Saimme viime vuonna myydystd Ms
Arkadiasta erinomaisen hinnan; lisaksi In-
tiasta muutama vuosi sitten tilatut aluk-
set ostettiin nykyistd hintatasoa huo-
mattavasti edullisemmin. Vaikka Ship-
pingin kuljetuskapasiteetti alusmyynnin
seurauksena laski, varustamo onnistui
tehostamaan toimintaansa ja kasvatta-
maan kuljettamiensa lastien mé&éraa. Sa-
malla myos asiakastyytyvaisyys entises-
taan parani. Varustamon vuosi oli siten
oikein onnistunut.

Chemicals teki historiansa parhaan
tuloksen. Itdmarkkinoiden kasvu jatkui
vahvana ja Tanskassa tehty yrityskauppa
osoittautui tdysosumaksi. Onnistuimme
heti kasvattamaan ostettujen toiminto-
jen liikevaihtoa ja tulosta. Lisaksi Chemi-
cals on nyt vihdoin vahvasti l&sna Skan-
dinavian markkinoilla. Tama on tehnyt
siitd samalla entistd merkittdvdammaén
toimijan myds idéssa: laajempi maantie-
teellinen peitto on nostanut Chemicalsin
nakyvyytta ja tuonut uusia asiakkuuksia
koko Itdmeren alueella.

Systemsin ongelmat liittyvét Ruotsiin.
Viime vuoden lopussa siella kaynnistet-
tiinkin iso saneerausohjelma, jonka pitdisi
nostaa my6s Ruotsin toiminnot voitolli-
siksi. Kaikissa muissa maissa Systemsin
kunnossapidon ja kokonaispalvelun mer-
kitysta korostava strategia on jo osoittau-
tunut toimivaksi.

Aspon liikevaihdosta noin kolmannes
tulee jo itdmarkkinoilta. Taméan vuosiker-
tomuksen jutut konkretisoivat osaltaan
idan ja eritoten Vengjén valtaisaa poten-
tiaalia. Aspon kaltaiset laajalti Itameren
alueelle etabloituneet yritykset ovat tutki-
tusti matalariskisempi keino hydtya alu-
een nopeasta kasvusta. Vengjalla vah-
vassa asemassa olevien pohjoismaisten
yhtididen arvo on viime vuosina kehitty-
nyt paremmin kuin Vengjan osakemarkki-
noita kuvaava RTS-indeksi.

Keskittyminen Itdémeren alueelle mer-
kitsee my0s sité, ettd maailmantalouden
huolenaiheet, eritoten Yhdysvaltain talou-
den ongelmat, eivat taysimaaraisesti vai-
kuta Aspon toimintaan. Itdmeren alueella
on jatkossakin useita eri kehitysvaiheissa
olevia talouksia. Se tuo toimintaamme va-
kautta, vaikka valuuttojen ja 6ljyn hinnat
heittelehtisivatkin.

Kuluvana vuonna Aspon rakenne
muuttuu, mutta niin se on muuttunut lapi
yrityksen historian. Aspo on aina ollut dy-
naaminen toimija, joka on aktiivisesti et-
sinyt keinoja lisété osakkeenomistajien ar-
voa. Téma perinne tulee jatkumaan — itse
asiassa nykyisessé toimintaymparistdssa
parjaavat vain alati valppaana olevat ja
muuntautumiskykyiset yritykset.

Aspo on dynaaminen, koska sen tyon-
tekijat ovat aktiivisia ja energisid. Kiitan
0saavaa ja sitoutunutta henkilostddmme
sekd asiakkaita, muita sidosryhmia ja
osakkeenomistajia. Toivotan myds uu-
det tydntekijamme mukaan rakentamaan
uutta Aspoa entistd merkittdvammaksi
yritykseksi.

Helsingissa 3.3.2008

Gustav Nyberg
toimitusjohtaja
gustav.nyberg@aspo.fi
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ASPON ITASTRATEGIA

Itamarkkinat ovat Aspolle strateginen painopistealue ja tulevan kasvun
moottori. Jo reilu 30 prosenttia konsernin liikevaihdosta tulee Vendjalta,
Ukrainasta, Valko-Vendjalta ja Baltian maista.

Aspon kaikki liiketoiminta-alueet ovat
vahvasti kiinni itamarkkinoiden nykyi-
sessd ja tulevassa kasvussa. Esimerkiksi
Vengjan BKT:n arvioidaan kasvavan la-
hivuosina 6—8 prosentin vuosivauhtia ja
maan tuonti kasvaa kési kdessa BKT:n
kanssa. Maahan tuodaan koneiden ja lait-
teiden lisaksi paljon teollisuuden tarvitse-
mia raaka-aineita, autoja ja elintarvikkeita
— kaikissa naissa tuoteryhmissa Aspo on
mukana joko suoraan tai vélillisesti.

"Aspo on Vengjalla vasta raapaissut
pintaa. Vaikka maan talous yllattéen ys-
kisi, niin voimme silti moninkertaistaa
oman liiketoimintamme. Kasvun varaa
on runsaasti”, Aspon varatoimitusjohtaja
Aki Ojanen sanoo.

Syksylla 2007 Aspossa aloittaneen
Ojasen vastuulla on konsernin liiketoi-
minnan kehittdminen ja siind entista voi-
makkaampi laajeneminen itdmarkkinoille
on keskeisessa roolissa. Ojasella on pitka
kokemus Vengjan markkinoista, han on
muun muassa tyoskennellyt usean vuo-
den ajan Moskovassa. Nakemys maan ke-
hityksesta on vankka: myds kasvupotenti-
aalia kuvaavat luvut ovat vakuuttavia.

"Vendjalla on talla hetkelld alle 200
autoa tuhatta asukasta kohti, Lansi-Eu-
roopan maissa luku on 400-500. Lis&ksi
ulkomaisten autojen myynti kasvaa noin
80 prosentin vuosivauhtia. Tama tarkoit-
taa massiivista ja pitk&én jatkuvaa inves-
tointiaaltoa maan huoltamoketjuille. Tasta
Autotank aikoo ottaa oman osansa.”

Aspon helmikuussa 2008 ostamalla
Leipurin-brandilla on myds runsaasti
mahdollisuuksia vahvistaa asemaansa ja
markkinaosuuttaan.

"Venéléiset syovéat henked kohti puolet
enemman leipaa kuin suomalaiset. Lan-
sityylisen leivan osuus kulutuksesta on
vain viitisen prosenttia, mutta osuus kas-
vaa vauhdilla sitd mukaa kun venalaiset
matkustavat ulkomailla. Kun he palaavat
kotiin, he osaavat vaatia lansityylista lei-
paa. Asiakkaitaan palvelevat hypermar-
ketit perustavat kauppaansa oman leipo-
mon, jolle Leipurin myy tarvittavat koneet,
raaka-aineet seké leivanteon tietotaidon.
Samanlaisia kokonaisuuksia tavoitte-
lemme myds muilla liiketoiminta-alueil-
lamme. Haluamme olla asiakkaillemme
kumppani, jonka vastuulla on selkeé ko-
konaisuus heidan arvoketjustaan.”

Maailmanlaajuisia hankintoja,
paikallista palvelua

Kiintedt investoinnit Vendajalle ovat juuri
lahteneet rajuun kasvuun. Investoinnit
littyvat usein maan infrastruktuurin ja
elintason parantamista palvelevaan teol-
lisuuteen, esimerkiksi rakentamiseen ja
rakentajien alihankkijoihin. Ne muodos-
tavat my6s suuren osan Aspon asiakas-
kunnasta.

Tuonnin ja investoinnit Venaja rahoit-
taa raaka-aineiden viennilla. Suuri osa
viennist& on merikuljetuksia, ja niista suuri
osa kulkee Itdmerell&, ESL Shippingin ko-
timarkkina-alueella.

”|ltdmeren siséinen liilkenne tulee kas-
vamaan huomattavasti nopeammin kuin
Itdmerelle tuleva tai sieltd lahteva lii-
kenne. Mitd vapaammin ltdmeren ympa-
rilla olevat valtiot voivat kéyda kauppaa,
sitd enemman se tarjoaa mahdollisuuk-
sia myds ESL Shippingin palveluille. Vena-
jan todennékdinen WTO-jasenyys on siten
erittéin positiivinen asia.”

Ojasen mukaan Aspo on itdmarkkinoi-
den mydta laajentunut selvemmin globaa-
liksi toimijaksi. Aspo tuo Vengjélle raaka-
aineita jo esimerkiksi Kiinasta ja jatkossa
my0s Intiasta. Asiakkaat ovat Itdmeren
alueella, mutta hankinnat tehdaan glo-
baalisti.

"Globaalitaloudelle on ominaista, etta
raaka-aineiden ja puolivalmisteiden tuo-
tantopaikat voivat vaihtua hyvinkin no-
peasti: esimerkiksi Iran on nousemassa
merkittavaksi kemikaalien raaka-aineiden
tuottajaksi. Oli paikka mik& tahansa, mei-
dan on pystyttdva hankkimaan tuotteet
asiakkaillemme tehokkaasti ja turvallisesti
seka raatéloimaan paalle oma ainutlaatui-
nen ja paikallinen palvelumme. Siksi on
tarkeaa, etta olemme vahvasti lasna siella
missé asiakkaammekin, emmeka vain ko-
pioi sitd mitd olemme tehneet aiemmin
esimerkiksi Pohjoismaissa.”

Monialaisuus auttaa uusille
markkinoille

Ojasen mukaan Aspo on yksi vahvim-
min Vendjélle etabloituneista suomalais-
yrityksista. Aspolla on ollut jo pitkéan
omia tytaryhtioita, jotka myyvat maahan-
tuomansa tuotteet sisdmarkkinoilla vena-
lisille asiakkaille. Silla on maassa run-
saasti paikallista henkilokuntaa ja yhtena
harvoista ulkomaisista yrityksista paikal-
linen toimitusjohtaja.

"Olemme toimineet idassa niin pit-
kaan, ettei siina ole enaa mitaan eksotiik-
kaa. Se on markkina siind missa muukin,
ja sité on kyettéva arvioimaan ilman tun-
nekuohuja. Se on menestyksen kannalta
keskeinen taito, ja Aspossa se on kehit-
tynyt vuosien pitkdjanteisen tyén myota.
Venaja, Ukraina ja Valko-Venaja ovat osa
kotimarkkinoitamme.”

Jatkossa Aspo aikoo laajentaa lasna-
oloaan voimallisemmin my®és Venajan pe-
rinteisten suurkaupunkien Pietarin ja Mos-
kovan ulkopuolelle — asiakkaita Aspolla on
jo ympari maan.

"Aspon tyyppinen ihmisten asiantun-
temukseen perustuva yritys voi laajentua
Vengjélla hyvinkin rivakasti. Emme tar-
vitse suuria investointeja, vaan pystymme
etabloitumaan Vendjan 11 miljoonakau-
punkiin hyddyntéen nykyisia vahvuuksi-
amme”, Ojanen sanoo.

Laajentumisen riskit pysyvét piening,
kun toimitusketjut pidetddn omassa hal-
linnassa ja asiakkaat valitaan tarkoin. As-
polla on Vengjalla paljon asiakkaita, mikéa
on riskienhallinnan kannalta tarkea asia.

Muutenkin koko toimitusketjun hallinta
sek& myds monialaisuus ovat luottamusta
herattavia tekijoitd. Ne jotka parjaavat,
ovat tyypillisesti mukana hyvin monenlai-
sessa kaupankaynnissd. Monialaisuus on
Aspolle hyvin kustannustehokas ja turval-
linen tapa uusien toimintojen kaynnista-
misessa. Paikallisten markkinoiden juri-
diikkaan, riskeihin ja osaamiseen liittyvaa
tietoa voi hyddyntéa tehokkaasti eri liike-
toiminta-alueilla.
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Askel lanteen auttol

etenemaan itamarkkinoilla

Venajan tytaryhtio teki jo kolmasosan
Aspokemin tuloksesta. Vuodenvaihteessa
yrityksen vetovastuu siirtyi Kari Tiirilta
Oxana Heleniukselle ja

Sergey Kolotaeville.
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Aspokem osti viime vuonna tanskalaisen
muoviraaka-aineiden jakelijan Wilfert Che-
mical Nordicin ja sai kaupan my6ta vah-
vemman jalansijan Tanskaan, Ruotsiin ja
Norjaan. Aspokemin toimitusjohtajan Jari
Ranteen mukaan suuret kansainvéliset
paamiehet nakevat Aspokemin nyt selvasti
mielenkiintoisempana kokonaisuutena.

"Meilla on nyt ainutlaatuinen maantie-
teellinen peitto, mika tekee meista hyvin
kiinnostavan kumppanin monelle toimi-
jalle. Vakiintuneet Skandinavian markkinat
ja idan valtaisa potentiaali on kiinnostava
yhdistelma isoja kokonaisuuksia etsiville
paamiehille. Yrityskauppa oli muutenkin
onnistunut. Osaamisemme monipuolistui
ja olemme entisestaan kasvattaneet os-
tettujen liiketoimintojen tulosta”, Ranne
sanoo.

Viime vuonna Vendjan yksikot kasvat-
tivat myyntiéan lahes 40 prosenttia, sitd
edeltdvana vuonna liikevaihto kolminker-
taistui. Aspokemin kasvu on siten entista
selvemmin idassa. Menestysta ruokkii Ve-
ndjan kova talouskasvu: yrityksen tunte-
mille ja osaamille raaka-aineille on hyva
kysynta esimerkiksi rakentamista palve-
levilla teollisuudenaloilla.

Aspokemilla on pitk& kokemus itdmark-
kinoista: Neuvostoliitosta alettiin tuoda
teollisuuskemikaaleja Suomeen ja Euroo-
pan markkinoille jo 1970-luvun loppu-
puolella. Pietariin perustettiin edustusto
vuonna 1995 ja maahan alettiin vieda
seké auto- etta teollisuuskemikaaleja. Vuo-
den 2000 lopussa aika oli kypsa oman yri-
tyksen, OO0 Aspokemin perustamiselle.

Ajoitus oli loistava. Monet lansiyrityk-
set suhtautuivat vuoden 1998 devalvaa-
tion jélkeen Vengjan markkinoihin viela
pelokkaasti. Paadsimme mukaan mark-
kinoiden uuteen nousuun, samalla mai-
neemme Vengjélla kasvoi. Olemme ol-
leet maassa jo niin pitk&an, ettd olemme
oppineet tuntemaan suuren joukon alan
merkittavia toimijoita. Tamé auttaa meita
sekd asiakastydssé ettd rekrytoinnissa”,
000 Aspokemin toimitusjohtajana vuo-
den 2007 loppuun toiminut ja Aspoke-
min itdkaupassa alusta asti mukana ollut
Kari Tiiri kertoo.

Viimeiset kolme vuotta ovat olleet ko-
van kasvun aikaa. Aspokemin toimitta-
mia tuotteita tarvitaan esimerkiksi nope-
asti kasvavissa rakennus-, paino-, maali-
ja teknokemian teollisuudessa. Samalla
000 Aspokemin vakimaara on kasvanut
noin neljadnkymmeneen. Pietarin lisaksi
yhtiélla on myyntimiehida Moskovassa ja
jalleenmyyjia maan suurimmissa kaupun-
geissa, kuten Jekaterinburgissa ja Novo-
sibirskissé.

Valta ja vastuu paikallisiin kasiin

Konkreettinen ilmentyma Aspokemin
etabloitumisesta Vengjalle on vuoden
vaihteessa tapahtunut vallanvaihto. Kari
Tiirin jaédessa elékkeelle OO0 Aspoke-
min vetovastuu jaettiin toimitusjohtaja
Sergey Kolotaevin ja varatoimitusjohtaja
Oxana Heleniuksen kesken. Kolotaev vas-
taa teollisuuskemikaaleista ja logistiikasta,
Helenius muoveista ja hallinnosta.

Kolotaev on ollut OO0 Aspokemin
palveluksessa yhtién perustamisesta lah-
tien.

“Ensimmaisend toimintavuonna meilla
oli viisi tuotetta, nyt niita on teollisuuske-
mikaaleissa noin 50 — tuotevalikoima on
jo laajempi kuin esimerkiksi Suomessa.
Tavoitteena on lisata tuotevalikoimaa noin
kymmenella uudella tuotteella vuosittain.
Tama tarkoittaa myos laajenemista uu-
sille teollisuudenaloille, kuten elintarvike-
ja kosmetiikkateollisuuden raaka-ainei-
siin. Myos tuotteiden hankinta-alue laa-
jenee, esimerkiksi Kiinan ja muun Aasian
osuus tulee varmasti kasvamaan”, Kolo-
taev sanoo.

Ukrainalaissyntyisen Heleniuksen paé-
tavoitteena on teknisten muovien myyn-
nin ja myds suhteellisen osuuden kasvat-
taminen.

"Teknisissa muoveissa tuoteosaaminen
on ainakin yhta tarkeé kilpailukeino kuin
oikea hinta. Siksi teknisten muovien liike-
toiminta voi olla huomattavasti kannatta-
vampaa kuin volyymimuovien. Venaldiset
asiakkaamme arvostavat raaka-aineisiin
liittyvéé tietotaitoamme. Tavoitteena on,
ettd tunnemme entistd paremmin tuot-
teiden ominaisuudet ja miten ne kayttay-
tyvat asiakkaiden tuotantoprosessissa.
Siten voimme syventaa asiakassuhtei-
tamme ja tarjota heille enemman lisdar-
voa”, Helenius sanoo.

Lansimainen toimintatapa valtaa alaa

Parin viime vuoden aikana usea suuri lan-
simainen yritys on aloittanut tuotannon
Venajalla. Tama asettaa heidan alihankki-
joilleen kovat laatuvaatimukset: seké tuot-
teiden ettd toimintatapojen on téytettava
tiukat standardit.

"Meidan avullamme venéldiset ali-
hankkijat pystyvat vastaamaan noihin
vaatimuksiin. Mitd ammattimaisemmaksi
tuotanto Vendjalla muuttuu, sen parempi
meille. Usein myymmekin asiakkaillemme
tuotteiden ohessa myds laajempaa ideaa
lansimaisesta toimintatavasta ja uusien
teknologioiden hyddyntdmisestd”, Hele-
nius sanoo.
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Vendjan toimintaympariston kehitys
suosii koko ajan enemman Aspokemin
kaltaisia laillisesti toimivia yrityksié. Viran-
omaiset ovat puuttuneet entista kovem-
min laittomaan maahantuontiin ja esimer-
kiksi takavarikoineet laittomuuksiin syyl-
listyneiden toimijoiden varastoja. Suurin
syy itdmarkkinoilla menestymiseen 16ytyy
kuitenkin osaavasta henkilékunnasta, jolle
annetaan my0s paljon vastuuta.

”000 Aspokemin toimintatapa ko-
rostaa luotettavuutta ja lapinakyvyytta.
Myyijélla on vastuu koko arvoketjusta:
hén asioi seké raaka-ainevalmistajan etta
asiakkaan kanssa. Samalla hanelle muo-
dostuu parempi kuva koko markkinasta.
Tallainen vastuuta antava kulttuuri on
osoittautunut myos tehokkaaksi henki-
I6stopolitiikaksi. Aspokemin henkildstén
vaihtuvuus on ollut hyvin pient&”, Kolo-
taev kertoo.

Kasvua uusissa tuotteissa ja uusilla
markkinoilla

Talla hetkelld OO0 Aspokemin Pietarin va-
rastossa sekoitetaan ja astioitetaan lahes
50 000 tynnyria raaka-aineita vuodessa.
Parhaillaan yritys neuvottelee Pietarin 1a-
histolla olevasta laajemmasta terminaa-
lista, mik& mahdollistaisi suurempien
kauppojen tekemisen ja toiminnan viela
vauhdikkaamman kasvattamisen. Vena-
jan WTO-jasenyyden myota volyymit kas-
vanevat entisestaan, joten terminaalille on
selkea tilaus.

Vauhti on kovaa myds muualla idassa.
Ukrainassa myynti on kehittynyt hyvin,
mutta maan valuutan heikkeneminen soi
vuoden 2007 tulosta. Viime vuonna aloi-
tettiin toiminta myos Valko-Venajalla.

Itamarkkinoiden kasvu tarjoaa mah-
dollisuuksia myds tuotevalikoiman laajen-
tamiselle. Aspokemin uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia etsiva yksikkd on lyhyen
olemassaolonsa aikana saanut jo merkit-
tavaa tulosta aikaan. Yksikon asiantunti-
jat palvelevat asiakkaita, joilla on ilmennyt
vaikkapa hinta- tai laatuongelmia jossakin
toisen jakelijan myymaéssa tuotteessa. Ta-
man palautteen pohjalta he etsivét asiak-
kaille vaihtoehtoisia raaka-ainevalmista-
jia. Esimerkiksi Kiinasta on tuotu Venajalle
runsaasti erilaisia tiilivalmistajien kaytta-
mi& pigmenttejé. Kiinan liséksi raaka-ai-
neita on hankittu myds Intiasta.

ASPO VUOSIKERTOMUS 2007
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Aspokem on Suomen ja lahialueiden johtava kemikaalien ja muovien jakelija. Ainutlaatuinen

osaaminen ja luotettava palvelu tekevat yhtiosté tehokkaan linkin raaka-ainevalmistajien ja
loppukayttajien valilla.
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Aspokemin vahvuutena on pitkien asiakassuhteiden
myoté kehittynyt erikoisosaaminen asiakkaiden pro-
sesseissa vaadittavista raaka-aineista. Aspokemillé on
kolme liiketoiminta-aluetta: Teollisuuskemikaalit, Muo-
vit ja Autokemikaalit. Suomen liséksi toimintaa on Ve-
najalla, Ukrainassa, Valko-Vendjallg, Virossa, Latviassa,
Liettuassa, Ruotsissa, Tanskassa ja Norjassa.

Asiakkaat ja lisaarvo

Teollisuuskemikaaleissa asiakkaita ovat muun mu-
assa vari-, prosessi-, rehu-, kemian- ja laéketeollisuu-
den yritykset. Kilpailuetuna ovat alan monipuolisin va-
rastointijarjestelma ja tehokas logistiikka, laaja tuoteva-
likoima seka pitk&aikainen yhteistyd maailman johtavien
kemianalan valmistajien kanssa.

Muoveissa asiakkaita ovat muun muassa sahko- ja
elektroniikkateollisuuden yritykset seka eri kuluttajatuot-
teita valmistavat yritykset, joille toimitetaan volyymi- ja
teknisid muoviraaka-aineita. Kilpailuetuja ovat alan laajin
tuotevalikoima, tehokas logistiikka, alan tekninen asia-
kaspalvelu sek& raatéaldidyt toimitukset suoraan asiak-
kaan tuotantoon.

Autokemikaalit valmistaa omista raaka-aineista alan
merkkituotteita. Zero ja Polar ovat jaédhdytinnesteiden
markkinajohtajia Suomessa ja Baltiassa.

Vuosi 2007

Vuoden 2007 liikevaihto kasvoi 40 ja tulos 20 prosent-
tia edellisvuodesta. Liikevaihdon kasvusta kaksi kol-
masosaa toi maaliskuussa 2007 tehty yrityskauppa,
jolla Aspokem osti tanskalaisen Wilfert Chemical Nordi-
cin. Liiketoimintayksikoisté parhaan tuloksen teki Venéa-
jan Teollisuuskemikaalit. Myds Muovit teki hyvén tulok-
sen, erityisesti Suomessa ja muissa Pohjoismaissa. Suo-
messa Teollisuuskemikaalien tulos oli tappiollinen, silla
kiristynyt kilpailu séi kannattavuutta. Ukrainan kehitys
oli pettymys: Teollisuuskemikaaleissa tuotevalikoima on
viela kehitysvaiheessa, liséksi maan valuutan heikkene-
minen laski kannattavuutta.

Tulokseen vaikuttavia tekijoita

Nopeasti vaihtuvat raaka-aineiden hinnat korostavat oi-
kea-aikaisten ostojen merkitysta. Aspokemin ostoista
noin viidennes on dollareissa, joten dollarin heikentymi-
nen parantaa tulosta. S&at vaikuttavat enimmilla&n nel-
jannekseen Autokemikaalien tuloksesta. Kysynnan kan-
nalta optimaalinen talvi on leuto ja kurainen.

EU-maissa Euroopan uusi kemikaaliasetus REACH
voi pahimmillaan vaikuttaa siten, ettd kemikaaliteollisuus
siirtdéd toimintojaan pois EU:n alueelta. Koko Aspoke-
missé suurinta kasvua odotetaan l&hivuosina itdmarkki-
noilta, erityisesti Vengjalté ja Ukrainasta.
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Aspo Chemicals
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Kasvun ajurina on Vengjan nopea kehi-
tys: maasta viedaan runsaasti raaka-ai-
neita ja sinne tuodaan kasvavassa maarin
seka teollisuustuotteita ettd kulutustava-
roita. Itdmeren talousalueen tekee &arim-
maisen mielenkiintoiseksi myos se, etté
alueen valtiot ovat eri kehitysvaiheissa
ja niilld on erilainen toimintaympéristd
ja -kulttuuri. Tama tuo alueelle vakautta:
vaikka maailmantaloudessa olisi epavar-
muustekij6itd, niin Itdmeren alueella riit-
taa paljon kovassa kasvuvaiheessa olevia
talouksia.

ESL Shippingin selvasti suurin asia-
kasryhma on terasteollisuus. Toisena on
energiateollisuus, joka tuo energiahiilta
merkittavissd maarin Venajalta. Kaytan-
ndssé hiilen kysyntéén ei ole odotetta-
vissa kovin suuria tai nopeita muutoksia.
Esimerkiksi Helsingissa kivihiilella tuote-
taan talla hetkella kaukolammosta yli puo-
let ja sahkosta yli neljannes.

"Saksassa rakennetaan uusia hiilivoi-
maloita, joten Venajan hiilen kysynta Eu-
roopassa tulee mité suurimmalla toden-
nakoisyydella yha kasvamaan”, ESL Ship-
pingin toimitusjohtaja Markus Karjalainen
sanoo.

Lahialueiden hiilikuljetuksissa ESL
Shippingilla on etua Vengjan markkinoi-
den toimintatapojen perusteellisesta tun-
temuksesta. Kyseessé on osaamiseen pe-
rustuva Kilpailuetu, joka on syntynyt vuo-
sien tyon ja henkilokohtaisten suhteiden
kautta.

Osaamista vaaditaan erityisesti Vena-
jan hiilikauppaan vaikuttavien lukuisten
eri tekijoiden ja eri osapuolten roolien ym-
mértamisessa. Kaikki ne vaikuttavat sii-
hen, miten tehokkaasti varustamo pystyy
toimimaan maan satamissa ja suunnitte-
lemaan liikkenndintinsa.

Hiilikaupan hierarkia hallittava

Varsinainen hiilikauppa tapahtuu pitkalti
Keski-Euroopassa ja Vengjalla. Hiilen va-
littgjistd osa on hiilikauppaa tekevia trei-
daajia, osa taas hiilikaivosten omia myyn-
tiyhtigitd. ESL Shipping tekee kuljetusso-
pimuksia noin kymmenen eri vélittajan
kanssa. Vélittdjien koolla on merkitysté
eritoten silloin kun hiilen saatavuudessa
on satamissa ongelmia. Ja saatavuuson-
gelmat ovat Vendjan infrastruktuurin ke-
hittymisesta huolimatta tyypillinen osa
hiilikuljetusten toimintaympaéristoa.

Kun hiilen saatavuudessa on ongelmia,
myyjat paattavat missa jarjestyksessa asi-
akkaitaan palvelevat. Hiilivalittgjilla taas
on useita sopimuskumppaneita, ja pal-
velujarjestykseen vaikuttavat esimerkiksi
sopimusten koko ja tekoaika. Hiilen saa-

tavuuteen taas vaikuttaa esimerkiksi se,
miten eri toimijoille allokoidaan junia ja
hiilenkuljetusvaunuja. Taman hierarkian
hahmottaminen ja sen peliséantojen tun-
teminen on varustamolle ensiarvoisen tér-
keda.

"Meid&n on oltava hyvin perilla néi-
den lukuisten eri tekijoiden vaikutuksista
lastien saatavuuteen. Meidan on oltava
varmoja, etta lastit ovat satamassa, kun
menemme niitd hakemaan. N&in paa-
semme mahdollisimman tehokkaaseen
likenndintiin, eikd meidén tarvitse odot-
taa satamissa tyhjan panttina. Tdma on
Vengjalla operoitaessa erittéin arvokasta
osaamista”, Karjalainen sanoo.

Osaaminen on kehittynyt pitkan ajan
kuluessa. Osa tatd osaamista on ESL
Shippingin henkildkunnan henkil6koh-
taiset suhteet Itdmeren keskeisten sa-
tamien keskeisiin vaikuttajiin. ESL Ship-
pingissa alusten liikkenndinnisté vastaava
Urmas Sepp tuntee Suomenlahden sata-
mat jo yli 15 vuoden takaa.

"Olemme yhteydessa Vengjalla liiken-
ndimiimme satamiin kéytannodssa paivit-
tain. Satamaviranomaisten kanssa kes-
kustellaan kulloinkin vallitsevasta tilan-
teesta, kuten lastien saatavuudesta seka
sataman ja alustemme aikatauluista. Py-
rimme aina l6ytdmaan molemmille myén-
teisen ratkaisun niin, ett& toiminta olisi
mahdollisimman tehokasta ja satamat
valttaisivat ruuhkautumisen”, Sepp ker-
too.

Varustamo ja satama tuntevat
toisensa

Suhteita syvennetd&n myds paivittéisen
operoinnin ulkopuolella. Esimerkiksi Vy-
sotskyn satamaviranomaisten kanssa ESL
Shippingin véki tapaa pari kertaa vuo-
dessa ja keskustelee, miten yhteistydta
voisi parantaa ja satamien pullonkauloja
poistaa. ESL Shippingin nékemyksia ar-
vostetaan, silla se on sataman toiminnalle
hyvinkin tarkea varustamo.

"Jaévahvisteisia aluksia on maailmalla
vain rajoitettu maara. Meilla niit& on, ja
siksi meilla on myds iso rooli siin, etta
satama pysyy talvisinkin tdydessa toimin-
nassa”, Sepp sanoo.

Vengjan ja Viron suhteiden viimeaikai-
nen heikkeneminen on vaikuttanut siihen,
ettd venaldista hiilta ei kaytannossa kulje-
teta Viron satamien kautta. Samalla se on
lisnnyt venélaisten satamien, eritoten Vy-
sotskyn sek& Ust-Lugan ruuhkia.

”Kun tieddmme hyvissé ajoin mita on
tapahtumassa, pystymme suunnittele-
maan laivastomme kannalta tehokkaita
ratkaisuja. Siksi on tarke&é, ettd meilla on

ASPO SHIPPING 17

hyvét, suorat ja kéytdnnon yhteistydssa
vahvistuneet suhteet paitsi satamaviran-
omaisiin myos asiakkaisiin ja raaka-aine-
toimittajiin.”

ESL Shipping on toiminut Venajan lii-
kenteessa jo pitk&éan. Siksi osaaminen on
ehtinyt kehittyd hyvin vahvalle tasolle,
joka tuo varustamolle selkead kilpailu-
etua. Tdma osaaminen on luonteeltaan
skaalautuvaa ja laajennettavissa siten
my6s muihin raaka-ainekuljetuksiin.

Itdmeri ESL Shippingin kotimarkkina

Toinen kilpailuedun lahde syntyy maantie-
teellisesta sijainnista.

"Mikéli lastien saatavuudessa on on-
gelmia, voimme hakea tilalle korvaa-
van lastin lahialueilta. Jos keskieuroop-
palainen varustamo tulee Itdmerelle ha-
kemaan lastia, joka onkin kolme paivéé
my6hé&ssé, sen ei auta muuta kuin odot-
taa. Me ehdimme siné aikana hakea kor-
vaavia kombinaatioita ja pitéa laivat liiken-
teessd”, Karjalainen sanoo.

Konkreettinen néyttd tehokkaasta ope-
roinnista on laivaston viime vuoden toi-
minta: varustamon kuljettama lastimaara
kasvoi, vaikka laivaston suurin alus pois-
tui kaytdsta. ESL Shippingin asema vah-
vistuu tand ja ensi vuonna, kun uudet,
Itdmeren vaativaan liikenteeseen varta
vasten suunnitellut Eira-luokan alukset
valmistuvat.

Itdmerelld on Karjalaisen mukaan run-
saasti mahdollisuuksia. Venéjan raaka-
ainekuljetuksissa on viela paljon kasvu-
potentiaalia, kun maan satamien infra-
struktuuri paranee. Myds Itdmeren
kypsemmilla markkinoilla on mahdolli-
suuksia, mikali varustamo paattaa laa-
jentaa toimintaansa uusiin asiakasseg-
mentteihin.

"Tieddmme miten [tdmerelld toimitaan
ja tdma osaaminen on hyddynnettavissa
my0ds mahdollisissa uusissa tuotealueissa.
Itdmeri on kaikkiaan hyvin mielenkiintoi-
nen markkina. Se seuraa maailman kulje-
tusmarkkinoiden paasuuntaa, mutta leik-
kaa niista aari-ilmiot pois. Taallé ei nahdé
pahinta hyped, mutta ei mydskaan suu-
ria romahduksia. Itdmeri on markkina-
alueena verrattain vakaa, mika auttaa
myds hallitsemaan riskeja.”

ASPO VUOSIKERTOMUS 2007



18 ASPO SHIPPING

ASPO VUOSIKERTOMUS 2007



ESL Shippingin vahvuutena ovat pitkét ja luottamukseen
perustuvat asiakassuhteet. Varustamo toimii koko It&-
meren alueella. Sen itsepurkavat alukset on suunniteltu
nimenomaan Itdmeren vaativiin olosuhteisiin. Jaévah-
visteiset ja suhteellisen pienisyvayksiset alukset paase-
vét téydessa lastissa turvallisesti myds matalakulkuisiin
satamiin. Kaikissa laivoissa on lisaksi keulapotkuri seka
valtaosassa omat nosturit. Tama vahent&a niiden riip-
puvuutta satamien lastaus- ja purkulaitteista tai hinaa-
japalveluista. Lisaksi ne pystyvat purkamaan ja lastaa-
maan aluksia nopeasti myoés merelld. Varustamon aluk-
set on esitelty tarkemmin internetissa osoitteessa www.
eslshipping.fi.

Asiakkaat ja lisaarvo

Varustamon pé&asiakkaita ovat terasteollisuus sek&
energiateollisuus. Terasteollisuudelle toimitetaan erityi-
sesti rautamalmia ja -pelletteja (35,3 % lasteista), kok-
saantuvaa kivihiilta (12,1 %) seka kalkkikivea (11,8 %).
Energiateollisuudelle toimitetaan energiahiilta (31,7 %).

Varustamon kilpailuetuna on joustava ja tehokas toi-
minta, jonka mahdollistaa osaava henkilostd seké riit-
tavan suuri ja eri aluskokoja késittdva moderni laivasto.
Kahta aikarahdattua laivaa lukuun ottamatta alukset
purjehtivat Suomen lipun alla ja niiss& on suomalainen
miehistd. Varustamon osuus Suomen lipun alla purjeh-
tivan kauppalaivaston koko kapasiteetista on 18 pro-
senttia.

Vuosi 2007

Vuonna 2007 ESL Shippingin liikevaihto ja tulos kasvoi-
vat. Alkuvuonna myytiin laivaston suurin alus Arkadia,
silla laiva oli suhteellisen vanha ja kéytettyjen alusten
markkinat olivat suotuisat. Kaupasta kirjattiin 10,2 mil-
joonan euron myyntivoitto. Kapasiteetin vaje korvattiin
tehostamalla toimintaa ja nostamalla laivaston kaytto-
astetta. Terasteollisuuden vahva suhdanne kasvatti seg-
mentin kuljetusmé&éria, vastaavasti energiateollisuuden
kuljetukset hieman laskivat. Kuljetuskapasiteetin kysynta
oli koko tilikauden ajan hyva, mutta Ven&jan toimitusvai-
keuksista johtuen laivoja ei aina pystytty operoimaan ta-
loudellisesti parhaalla mahdollisella tavalla. Loppuvuo-
den odotettua parempaan tulokseen vaikuttivat suotui-
sat séét seka rahtitason nousu.

Tulokseen vaikuttavia tekijoita

Itdmeri on vakaa markkina-alue: raaka-aineiden tarve
on stabiilia ja asiakassuhteet pitkdjanteisia. Valtameri-
rahtien muutokset heijastuvat alueelle viiveelld ja pie-
nempind. ESL Shippingin kuljettamista tuotteista ener-
giahiilen maara vaihtelee eniten. Sahkon tuotannon ja
kulutuksen herkké tasapaino pitaé kuitenkin kulutuksen
vahintaankin nykyisella tasolla.

Laivojen polttoaineen hinnan vaikutukset huomioi-
daan pitkaaikaisten sopimusten ehdoissa. Muissa sopi-
muksissa hintariskilté suojaudutaan tarvittaessa futuuri-
markkinoilla. Suojauksista johtuen polttoaineiden hinnan
ja valuuttakurssien muutoksilla ei ole suurta vaikutusta
yrityksen tulokseen.
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gjan automaaran
Bsvu kiih@yttaa
uoltamoinvestointeja '

Pietarin uudella kehatiella huomaa liikenteen
lisayksen. Autotankin Evgeny Kynin uskoo,
ettd maahan rakennetaan lihivuosina

todella runsaasti uusia asemia.
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Vengjan autokanta kasvaa kovaa ja erityi-
sen nopeasti kasvavat ulkomaisten auto-
jen ensirekisterdinnit. Maassa on talla het-
kella 180 autoa tuhatta asukasta kohti,
kun vastaava luku Lansi-Euroopassa on
400-500. Ulkomaisten autojen tuonti
kasvaa 80 prosentin vuosivauhtia.

Tama asettaa uusia vaatimuksia paitsi
polttonesteiden saatavuudelle myds nii-
den laadulle. Huoltoasemia rakennetaan
lisé4, ja niiden on tarjottava entist& kor-
keampilaatuisia polttonesteitd. Samalla
my6s asemien turvallisuutta ja niiden
ymparistévaikutuksia valvotaan entisté
tarkemmin. Viranomaiset ovat jopa sul-
keneet huoltoasemia, mikali niiden polt-
tonesteet eivét ole vastanneet laatuvaati-
muksia. Kaikki tdma lisda asemilla tar-
vittavia investointeja.

"Vendjalla on télla hetkelld noin
24 000 huoltoasemaa. Kun automaaréat
kasvavat ja teiden kuntoa parannetaan,
uusia asemia tullaan rakentamaan todella
paljon”, Autotankin Venajan toiminnoista
vastaava Evgeny Kynin sanoo.

Kyninin mukaan kysynt&a tulee ole-
maan erityisesti miehittdméttomille auto-
maattiasemille. Kaupungeissa maan hinta
on kova, joten pienet ja tehokkaat asemat
tulevat yleistymééan. Liséksi polttonestei-
den korkeammat hinnat sek& myds ko-
honneet tydvoimakustannukset puhuvat
miehittdmattdmien asemien puolesta.

Kynin kaynnisti OO0 Autotankin toi-
minnan vuoden 2005 syksylla. Sita en-
nen han tyodskenteli maailman suurimpiin
kuuluvan &ljy-yhtién Lukoilin palveluk-
sessa. Lukoil on nykyisellddn OO0 Au-
totankin tarkeimpia asiakkaita. Lukoilin
Suomesta ostama Teboil oli jo vanhas-
taan Autotankin asiakas, ja kaupan my6ta
Lukoil on saanut entist& laajemman kuvan
Autotankin osaamisesta.

"Lukoil on hyvin kiinnostava partneri,
koska se haluaa olla hitech-yritys. Tamé
nakyy esimerkiksi korttimaksamiseen liit-
tyvissé kehitysprojekteissa. Heilla on oma
korttiyhti¢ Licard, joka hyodyntaa maksa-
misessa korkean teknologian alykortteja”,
Kynin kertoo.

Asiakkaiden mukana uusiin
kaupunkeihin

00O Autotankin pdamarkkina-alue on
toistaiseksi Luoteis-Vengjalla. Kyninin yk-
kostavoitteena on laajentaa toimintaa voi-
mallisemmin Moskovaan. Han myds na-
kee Lukoil-kumppanuudessa mahdol-
lisuuksia laajentaa toimintaa muualla
[t&-Euroopassa.

"Lukoililla on jo toimintaa noin 30
maassa. Licardin kautta olemme saaneet
kutsuja esittelemaan tarjontaamme muun
muassa Serbiaan ja Romaniaan. Myds
esimerkiksi Kazakstanin kaltaiset 6ljyval-
tiot omaavat Autotankille mielenkiintoista
potentiaalia.”

000 Autotankin palveluksessa on talla
hetkella kuusi henked. Yhti6ll& on esimer-
kiksi omaa ohjelmointiosaamista, joten se
voi raataldida maksuautomaatit paikallis-
ten vaatimusten mukaisiksi.

Koska Vengjalla ei ole vield yhtenéista
pankkikorttijarjestelmad, oljy-yhtididen
omat maksukortit toimivat korttimaksa-
misen keihdankarkend. Pankkikortit ovat
kuitenkin yleistymassa ja edistyneimpien
huoltoasemien kiinnostus niita kohtaan on
kasvamassa.

EMV lisaa lannen investointeja

Autotankin lantisilla markkina-alueilla kes-
keinen l&hitulevaisuuden muutos on siir-
tyminen magneettijuovaisista korteista
EMV-sirukortteihin. Suomessa Autotan-
kin tuotteille on saatu EMV-sertifiointi ja
ensimmaiset toimitukset l&htevat asiak-
kaille kevaalla 2008.

"Suomen jalkeen sirukorttiuudistus ete-
nee Baltian maihin: Viron odotetaan serti-
fiolvan tuotteet vuoden 2008 ensimmai-
selld neljannekselld. Ruotsissa sertifiointi
tapahtunee alkuvuoden puolella. Kéymme
parhaillaan useita EMV-investointeihin liit-
tyvid keskusteluja pohjoismaisten asiak-
kaidemme kanssa”, Autotankin toimitus-
johtaja Lars Lindell sanoo.

Sirukorttiuudistukseen kohdistuu suu-
ria odotuksia myos Puolassa, joka on yksi
Autotankin suurimman potentiaalin omaa-
vista markkina-alueista. Kaiken kaikkiaan
EMV on huoltamoalalla yksi tarkeimpié 1&-
hivuosien hankkeita. Ensimmaisen EMV-
tyyppihyvaksynnan saaminen on myds
selvasti lisénnyt Autotankin yleista kiin-
nostavuutta. Yhtié on saanut aiheesta
kyselyita eri puolilta Eurooppaa.

"EMV:n my6ta huoltamoille investoi-
daan muutenkin. Useat 6ljy-yhtiot ovat
viime vuosina lykénneet muita laite- ja
jarjestelmapaivityksia EMV-tdiden yhtey-
teen”, Lindell kertoo.

EMV-uudistuksen myoéta laite- ja jar-
jestelmé&toimitusten osuus Autotankin lii-
kevaihdosta kasvaa nykyisesta noin kol-
masosasta. Valtaosa liikevaihdosta tulee
edelleen kunnossapitopalveluista, joilla on
térked rooli huoltamoiden hairittoméssa
toiminnassa.
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Laajempi osa arvoketjusta

Oljy-yhtiét myds panostavat kunnossa-
pitoon paljon, silld yhd suurempi osa
kauppa- ja ravintolapalveluja tarjoavien
likennemyymaldiden myynnista on si-
dottu polttonestejakelun toimivuuteen.
Lindell korostaakin Autotankin ainutlaa-
tuista arvoketjuajattelua, jossa oljy-yhtio
pystyy tarkasti seuraamaan asemien toi-
mivuutta ja kannattavuutta aina siité het-
kest& asti, kun polttoneste saapuu huol-
tamolle.

"Ajattelumalli kiteytyy sanoihin 'tan-
kista pankkiin’. Meidan teknologiamme
ja palvelumme huolehtivat kaikesta, mikéa
tapahtuu asemalla aina polttonestevaras-
ton hallinnasta reaaliaikaiseen kannatta-
vuusseurantaan. Smartnet-valvontajarjes-
telmén ansiosta aseman omistaja pystyy
tehokkaasti johtamaan liiketoimintaansa.
Hén saa yksittéisen aseman tuloslaskel-
man ja varaston kirja-arvon vaikka paivit-
tdin. Smartnetin avulla omistajat saavat
myds tietoa aseman kunnossapitoon liit-
tyvisté avainluvuista: huoltokayntien maa-
rasta ja niiden tuloksista.”

"Palvelumme 6ljy-yhtidille on hyvin
kokonaisvaltainen: jarjestelmat, laitteet
ja kunnossapito liittyvat kiintedsti yh-
teen. Oljy-yhticille se merkitsee vaivat-
tomuutta, luotettavuutta ja aseman toi-
minnan ja kannattavuuden reaaliaikaista
hallintaa. Heidan asiakkailleen se mer-
kitsee nopeaa, helppoa ja turvallista asi-
ointia. Mit& holistisempaa palvelua pys-
tymme 6ljy-yhtigille tarjoamaan, sité stra-
tegisempi partneri heille olemme.”

Lindell uskoo, etta Autotankin laajem-
malle tarjonnalle riittd& lahitulevaisuu-
dessa kysyntaéd myos idan nopeasti kas-
vavilla markkinoilla.

"Itdmarkkinoiden osuus liikevaihdosta
on talla hetkella noin viisi prosenttia. Nii-
den merkitys tulokselle on kuitenkin suu-
rempi. Lahivuosina itdmarkkinoiden osuu-
den arvioidaan vuosittain kaksinkertais-
tuvan. Tuotevalikoimamme on iskussa ja
olemme valmiit eteneméaan hyvinkin voi-
makkaasti, niin nykyisten kuin uusienkin
asiakkaiden kanssa.”

ASPO VUOSIKERTOMUS 2007



24 ASPO SYSTEMS

Autotank on Pohjoismaiden johtava huoltamoiden jakeluautomaatiojarjestelmia
ja kunnossapitopalveluita tarjoava yritys.
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Autotankin vahvuutena on huoltamoketjuille tarjottava
kokonaispalvelu, joka kattaa seké raataldidyt jarjestel-
maét ettd tehokkaan kunnossapidon. Autotankin tuottei-
den ja palveluiden avulla 6ljy-yhti6t voivat huolehtia huol-
toasemiensa toiminnasta aina polttonestevaraston hal-
linnasta myynnin seurantaan. Tuotepaletti koostuu muun
muassa online-varmistukset hoitavista maksuautomaa-
teista, mittarikentén ohjaimista, kassajarjestelmisté, jake-
lumittareista, mérkévaraston valvontajérjestelmista seka
monipuolisista asennus- ja huoltopalveluista.

Autotankilla on toimintaa Pohjoismaissa, Baltiassa,
Puolassa ja Venajalla. Kokonaisliikevaihdosta 45 pro-
senttia tulee Ruotsista, 25 prosenttia Suomesta ja 25
prosenttia Norjasta. Kunnossapitopalveluiden osuus lii-
kevaihdosta on kaksi kolmannesta.

Asiakkaat ja lisaarvo

Autotankin asiakkaina ovat kansainvéliset ja paikalliset
huoltamoketjut. Niille tarjotaan kokonaispalvelua, jossa
laitteet, jarjestelmét ja kunnossapito liittyvat kiintedsti
yhteen. Huoltamoketjuille tAmé& merkitsee asemien luo-
tettavaa toimintaa ja mahdollistaa myds asemien kan-
nattavuuden reaaliaikaisen seurannan.

Toimintaa suunnitellaan kuluttajien tarpeista. Auto-
tankin toimintakonsepti on "Fuel, Pay, Go”, mika tar-
koittaa kuluttajille mahdollisimman nopeaa, vaivatonta
ja turvallista tankkausta vuorokauden ympéri. Autotank
vastaa palvelullaan ja tuotteillaan siitd, ettd asiakkai-
den huoltamot ovat aina toimintakunnossa. Tata pal-
velua kéyttavat niin miehittaméattdmat asemat, suuret
likennemyymalat kuin perinteiset huoltamot. Talla toi-
mintakonseptilla Autotank on saavuttanut markkinajoh-
tajan aseman.

Vuosi 2007

Vuonna 2007 Autotankin liikevaihto kasvoi ja operatii-
vinen tulos parani. Vuoden 2006 tehostamisohjelman
ansiosta Suomi ja Norja saavuttivat ja osin jopa ylittivat
asetetut tavoitteet. Myds Baltian, Puolan ja Vengjéan yh-
tiot saavuttivat tulostavoitteensa. Sen sijaan Ruotsissa
jouduttiin vuoden lopulla tekemaan uusia tehostamistoi-
menpiteitd kustannusten pienentdmiseksi ja kannatta-
vuuden parantamiseksi. Toimenpiteiden vaikutukset tu-
levat nékymaén vuoden 2008 toisesta neljanneksesta
l&htien.

Pohjoismaisissa yksikdissa otettiin alkuvuonna 2007
kéyttdon uusi toiminnanohjausjarjestelma. Siirtyminen
aiheutti yllattavia viivastyksia muun muassa laskutuk-
seen ja huoltotdiden kirjaukseen. Alun vaikeuksien jal-
keen jérjestelma on kuitenkin osaltaan tehostanut toi-
mintaa. Autotankin uutena toimitusjohtajana aloitti
5.11.2007 Lars Lindell.

Tulokseen vaikuttavia tekijoita

Alkuvuoden talvikuukaudet nékyvat huolto- ja asennus-
projektien vaimeampana kysynténa. Autotankin liike-
vaihdosta suuri osa on euroalueen ulkopuolella ja kus-
tannukset suurelta osin europohjaisia: euron vahvistu-
minen heikent&a siten tulosta jonkin verran. Merkittéava
tulokseen vaikuttava tekija tulee olemaan sirukorttiuudis-
tus: kaikki maksupéaatteet on uusittava sirukorteille sopi-
viksi vuoden 2010 loppuun mennessa.
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Hyva ymparistomaine on Aspolle keskeinen menestystekija. Turvallisuutta
lisdévat tuotteet ja tiukat laatukriteerit tayttava toiminta tarjoaa myos
uusia litketoimintamahdollisuuksia.

Aspon asiakkaat ja kumppanit ovat kiin-
nittaneet omiin ymparistdasioihinsa pal-
jon huomiota. Esimerkiksi Aspokemin
suuret kansainvéliset padmiehet valitse-
vat kumppaninsa hyvin tarkkaan, miké
osaltaan kertoo Aspon ympadristoasioiden
olevan moitteettomalla tasolla. Samoin
Autotankin asiakkaat, suuret kansainvali-
set 6ljy-yhtiot, edellyttdvat kumppaniltaan
turvallisia tuotteita ja luotettavaa palvelua.
Mit& paremmin ympaéristdasiat hoidetaan,
sité selvemmin ne tuovat kilpailuetua. Uu-
det ympéristoystavalliset teknologiat sek&
ennakoiva toimintatapa avaavat Aspolle
myds uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
Asiakkaat arvostavat innovaatioita ja pal-
veluita, jotka auttavat niitd parantamaan
omaa ympéristdmainettaan.

Aspon ympéristopolitikkaa ollaan par-
haillaan pdivittdmassa: ymparistoasiat
on kytketty ftiiviiksi osaksi koko yrityksen
strategiaprosessia. Konsernin ymparisto-
politiikka toimii ohjeena eri tytaryhtididen
kehittédessa omia toimintatapojaan. Vas-
tuu ympéristdasioiden kehittdmisesta on
konsernin yksikailla ja vastuuhenkiléna on
yleensd yksikon vetdja.

Ympaéristopolitiikan lahtokohtana on
lainséadantd. Aspo haluaa kuitenkin hoi-
taa kriittiset ympéristoasiat yli lain ja maa-
rdysten edellyttdmien minimirajojen. Ha-
luamme olla edellék&vija kaikessa toi-
minnassamme ja pyrimme siten myds
ennakoimaan ymparistdtmaaraysten tule-
vaa kehitysta.

Aspon ymparistdpolitiikan keskeisena
periaatteena on toimintojen jatkuva pa-
rantaminen. Tuemme kaikessa toiminnas-
samme kestavan kehityksen periaatteita.

Aspo pyrkii hyddyntdmaan ympéris-
tovaikutusten kannalta parhaita mahdol-
lisia teknologioita ja valttdmaan haitalli-
sia vaikutuksia. Lisaksi koulutamme ja
kannustamme tyontekijoéitamme toimi-
maan ymparistoén kannalta vastuullisella
tavalla. Ympéristdasioita edistetdén myos
esimerkiksi tukemalla tydntekijoiden jouk-
koliikenteen kayttoa seka siirtymalla va-
hemman polttoaineita kuluttaviin tydsuh-
deautoihin.

Aspo varautuu ennakkoon ymparis-
tbasioissa tapahtuviin muutoksiin ja etsii
koko ajan keinoja mill& varautumista voi
edelleen parantaa. Poikkeustilanteita var-
ten on laadittu tarkat toimenpide- ja vies-
tintdsuunnitelmat. Aspo pyrkii myds osal-
listumaan seka kansallisiin etté kansain-
valisiin ymparistohankkeisiin.

Teknologioita ja toimintatapoja
kehitetaan jatkuvasti

Aspo Chemicalsin paamiehille hyva ym-
paristdmaine on yksi toiminnan valtta-
mattomia edellytyksia. Osa paamiehista
ei tyydy pelkkaan sertifiointiin, vaan ha-
luaa myos itse auditoida jakelijan laatu-
ja ympéristéjarjestelman.

Aspo Chemicalsilla on kaikki Suomen
toiminnot kattava ja sertifioitu toiminta-
jarjestelma ISO 9001. Kaikilla Chemical-
sin toiminnan tasoilla kaikissa ymparisto-,
turvallisuus- ja terveysasioissa on tavoit-
teena vahinkojen nollataso. Yht&éan isom-
paa vahinkoa ei ole tapahtunut viimeisten
kahdentoista vuoden aikana.

Aspo Chemicals on mukana Respon-
sible Care — Vastuu huomisesta -ohjel-
man kemikaalikauppaan painottuvassa
versiossa. Ohjelmassa sitoudutaan ym-
paristo-, terveys- ja turvallisuusasioiden
jatkuvaan omaehtoiseen parantamiseen.
Sitoutuminen on todennettu ulkopuolisella
ESAD Il -arvioinnilla.

Aspo Chemicals seuraa muun muassa
haihtuvien orgaanisten yhdisteiden p&as-
toja seka kemikaalipakkausten ja ongel-
majatteen mé&érdd. Rauman terminaa-
lin haihtuvien orgaanisten yhdisteiden
paastét, ns. VOC-paasttt ovat laskeneet
1990-luvun lopun noin kahdeksasta ton-
nista viiteen tonniin vuodessa.

EU:n kemikaaliasetus REACH tuli voi-
maan 1.6.2007 ja se koskee Chemical-
sin koko tuotevalikoimaa.

Aspo Shippingin toiminta on sertifi-
oitu kansainvélisen merenkulkujarjeston
IMO:n turvallisuusjohtamiskoodin ISM:n
vaatimusten mukaisesti. ISM-koodi on
séannostd laivojen turvallisesta toimin-
nasta ja ymparistdn pilaantumisen ehkai-
semisesté. Sertifikaattiin kuuluvat vuotui-
set arvioinnit. Kaikki laivat tayttavat myods
ISPS-turvakoodin (International Ship and
Port Facility Security Code) vaatimukset.
Lisaksi Shippingilla on ISO 14001 -ympa-
ristosertifikaatti.

Turvallisuutta liséa laivojen hyva va-
rustelutaso: kaikki alukset ovat ja&vah-
visteisia. Liséksi pitkdaikainen henkilostd
tuntee hyvin Itdmeren satamat, vaylat ja
olosuhteet. Kahta aikarahdattua laivaa Iu-
kuun ottamatta kaikki alukset purjehtivat
Suomen lipun alla ja suomalaisella mie-
histolla.

Varustamon tavoitteena on vaihtaa ko-
neiden o6ljyt biopohjaisiin ja ajaa koneita
mahdollisimman taloudellisesti. Laivojen
polttoaine on vaharikkista (rikkipitoisuus
< 1,5 %).

Laivat ovat ekologisin vaihtoehto suur-
ten lastien kuljettamiseen. Suuren rahti-
aluksen hiilidioksidipaasttt lastin kokoon
ja matkaan suhteutettuna ovat 30 pro-
senttia raskaan ajoneuvoyhdistelmén
paastdista ja alle kolme prosenttia lento-
koneen paastoista.

Aspo Systemsissa ymparistoystavalli-
syys on keskeinen tuotekehitystéa ja kun-
nossapitopalveluiden suunnittelua ohjaava
arvo. Suurille kansainvlisille 6ljy-yhtidille
huoltoasemien turvallisuus on merkittavé
yrityskuvaa rakentava tekijg, joten ase-
mien laitteisiin ja jarjestelmiin kohdistuu
suuria vaatimuksia. Siksi jokaisessa val-
mistettavassa laitteessa hyddynnetaan
alan uusinta teknologiaa.

Systems voi ottaa huoltoasemien kriit-
tisesta teknologiasta koko elinkaaren mit-
taisen vastuun. Palveluun kuuluvat kor-
kean teknologian ymparistoystavalliset
tuotteet, vuodoista nopeasti halyttéava
kaukodiagnostiikka seka ennakoiva kun-
nossapitopalvelu, joka vahentaa kaytto-
hairi6ita ja onnettomuusriskié.
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Corporate Governance

Aspo Oyj:n péétdksenteko ja hallinto pe-
rustuu Suomen osakeyhtidlakiin ja yh-
tion yhtidjarjestykseen. Aspo Oyj:n osak-
keet on listattu OMX:n Pohjoismaisessa
Pérssissa Helsingissa, ja yhtié noudat-
taa sen antamia listattuja yhtidita kos-
kevia saantéja ja maarayksia. Aspo nou-
dattaa myos Porssin suositusta listayhti-
diden hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista
silléa poikkeuksella, etté hallitus ei ole kat-
sonut tarpeelliseksi perustaa valiokuntia,
vaan koko hallitus osallistuu asioiden val-
misteluun.

Konsernin rakenne

Aspo-konsernin emoyhtié Aspo Oyj on
suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka
kotipaikka on Helsinki. Ylin vastuu Aspo-
konsernin hallinnosta ja toiminnasta on
Aspo Oyj:n toimielimilla, joita ovat yhtio-
kokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

Aspo Oyj:n tehtdvénéd on omistaa ja
hallita omaisuutta, valvoa tytéryhtididen
ja muiden toimintayksikkéjen toimintaa,
huolehtia keskitetysti konserniyhtididen
hallinnoimiseen, rahoitukseen ja strategi-
seen suunnitteluun liittyvista asioista seka
suunnitella ja toteuttaa taloudellisesti tar-
koituksenmukaisia investointeja.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta
tapahtuu konserniyhti6issé. Operatiivinen
organisaatio voidaan jakaa kolmeen liike-
toimintaryhma&an ja konsernin esikuntatoi-
mintoihin. Liiketoimintaryhmét ovat Aspo
Chemicals, Aspo Shipping ja Aspo Sys-
tems.

Yhtiokokous

Yhtidkokous, jonka yhtion hallitus kutsuu
koolle, kokoontuu paasééntsisesti kerran
vuodessa.

Kutsu yhtitkokoukseen julkaistaan
valtakunnallisissa sanomalehdissé aikai-
sintaan kaksi kuukautta ja viimeist&aén 17
paivaa ennen yhtiékokousta. Liséksi koko-
uskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtio-
kokoukselle julkistetaan pdrssitiedotteena
seka yhtién internet-sivustolla.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada
haluamansa yhtitté koskeva asia yhtioko-
kouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita
kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin,
ettd asia voidaan sisallyttaa yhtitkokous-
kutsuun.

Varsinainen yhtidkokous vahvistaa
vuosittain tilinpaatoksen, paattaa voiton-
jaosta ja valitsee hallituksen jésenet ja ti-
lintarkastajan. Yhtidkokouksen paatokset
julkistetaan kokouksen jélkeen porssitie-
dotteella.

Aspo Oyj

Aspo Chemicals
Aspokem Oy
tytaryhtidineen

Hallitus

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjar-
jestyksen mukaan vahintéan nelja ja enin-
taan kahdeksan jasenté. Jasenisté ja hei-
dan lukumaarastaan paattaa varsinainen
yhtiékokous. Hallitus valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan. Vuoden 2007 varsinaisessa yh-
tiokokouksessa hallitukseen valittiin viisi
jasentd. Jasenten toimikausi paattyy vaa-
lia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun joko
hallituksen puheenjohtaja tai varapuheen-
johtaja mukaan luettuna enemman kuin
puolet jasenista on paikalla.

Hallituksen tehtévat ja vastuut méaa-
raytyvat yhtidjarjestyksen, osakeyhtidlain
ja muun soveltuvan lainsdadannén poh-
jalta. Aspo Oyj:n hallitus on vahvistanut
kirjallisen tyojérjestyksen, jonka mukai-
sesti hallituksen kasiteltévia asioita ovat
mm:

- Aspo-konsernin strategiset linjaukset
ja toimialastrategiat

- konsernirakenne

- osavuosikatsaukset ja konsernitilinpaa-
tokset

- konsernin toimintasuunnitelmat, bud-
jetit ja investoinnit

- liiketoiminnan laajennukset tai supis-
tukset, yritys- ja liiketoimintakaupat

- konsernin riskienhallinta-, vakuutus- ja
rahoituspolitiikka

- konsernin ympéristdpolitiikka

- johdon palkitsemis- ja kannustinjarjes-
telmét

- toimitusjohtajan nimittdminen

Hallitus tekee vuosittain itsearvioinnin
toiminnastaan ja tydskentelytavoistaan.

Hallituksella oli vuoden 2007 aikana
11 kokousta, joista 3 oli puhelinkokouk-
sia. Kaikki hallituksen jasenet osallistuivat
jokaiseen kokoukseen.

Aspo Shipping

ESL Shipping Oy

tytaryhtidineen
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Aspo Systems

Oy Autotank Ab
tytaryhtidineen

Hallituksen jasenten palkkiot

Varsinainen yhtiokokous paattaa halli-
tuksen jasenten palkkiot ja kulujen kor-
vausperiaatteet vuosittain. Hallituksen ja-
senten palkkiot maksetaan rahakorvauk-
sina.

Vuoden 2007 varsinainen yhtiokokous
vahvisti hallituksen puheenjohtajan kuu-
kausipalkkioksi 2 300 euroa ja muiden ja-
senten 1 300 euroa. Hallituksen jasenelle,
jolla on pé&toimi jonkun Aspo-konserniin
kuuluvan yrityksen palveluksessa, ei mak-
seta palkkiota. Matkat korvataan Aspon
yleisen matkasa&dnnon mukaisesti.

Aspo Oyj:n hallituksen jasenille mak-
settiin vuonna 2007 palkkioita yhteensa
90 000 euroa.
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Hallituksen jasenet

Kari Stadigh

s. 1955, puheenjohtaja
diplomi-insin6ori, diplomiekonomi
konsernijohtajan varamies, Sampo Oyj,
2001~

Aspon hallituksen puheenjohtaja vuo-
desta 2000, hallituksen jasen vuodesta
1999

Keskeinen tyokokemus
toimitusjohtaja, Vakuutusosakeyhtid
Henki-Sampo, 1999-2000
toimitusjohtaja, Henkivakuutusosake-
yhtio Nova, 1996-1998
toimitusjohtaja, Jaakko Pdyry -yhtiot,
1991-1996

toimitusjohtaja, JP-Finance Oy,
1985-1991

Keskeiset luottamustehtavat

hallituksen puheenjohtaja: Alma Media
Oyj, If Skadeférsékring Holding AB (publ),
Vakuutusosakeyhtid Henki-Sampo ja
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva
Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2007:

800 000 kpl, 3,03 % osakekannasta
Muutokset tilikauden aikana:

- 200 000 osaketta

Ei osakejohdannaisiin kannustinjarjestel-
miin perustuvia omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2007: 27 600 euroa

Matti Arteva

s. 1945, varapuheenjohtaja, riippumaton
hallituksen jasen

insindori

Aspon hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2000, hallituksen jasen vuo-
desta 1999

Keskeinen tyokokemus

vanhempi neuvonantaja, Rautaruukki
Oyj, 2005

divisioonan johtaja, Rautaruukki Oyj
Metallituotteet, 2003-2004
toimitusjohtaja, Asva Oy, 1993-2003
markkinointi- ja johtotehtévat, Aspo Oy,
1975-1993

osastopaallikkd, Oy Telko Ab,
1970-1975

Keskeiset luottamustehtavat
hallituksen jasen: Komas Oy, Europress
Group Oy ja Mesera Yhtiét Oy

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2007:

225 324 kpl, 0,85 % osakekannasta
Muutokset tilikauden aikana:

+ 8 400 osaketta

Ei osakejohdannaisiin kannustinjérjestel-
miin perustuvia omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2007: 15 600 euroa
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Kari Haavisto

s. 1941, riippumaton hallituksen jasen
kauppatieteiden lisensiaatti

Aspon hallituksen jasen vuodesta 1999

Keskeinen tyokokemus
finanssijohtaja, Metsdliitto-Yhtyma,
1992-2003

varatoimitusjohtaja, Metsa-Serla,
1987-1992

johtotehtavat, Nokia, 1976-1987

Keskeiset luottamustehtavat

hallituksen jésen: Exel Oyj ja Evli Pankki
Oyj

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2007: 4 000 kpl,

0,02 % osakekannasta; Fundum Oy
126 000 kpl, 0,48 % osakekannasta

Muutokset tilikauden aikana:

- 35 000 osaketta (Fundum Oy)

Ei osakejohdannaisiin kannustinjarjestel-
miin perustuvia omistuksia tai oikeuksia.

Palkkio vuonna 2007: 15 600 euroa

Roberto Lencioni

s. 1961, riippumaton hallituksen jasen
oikeustieteen kandidaatti
toimitusjohtaja, Oy Gard (Baltic) Ab,
2003-

Aspon hallituksen jasen vuodesta 1999

Keskeinen tyokokemus
johtotehtavat, Oy Baltic Protection
Alandia Ab, 1990-2002
toimitusjohtaja, Oy Baltic Insurance
Brokers Ab, 1994-2001
myyntipaallikkd, Aspocomp Oy,
1988-1990

konsernilakimies, Aspoyhtyma,
1986-1987

Keskeiset luottamustehtavat
hallituksen varapuheenjohtaja: ESL
Shipping Oy

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2007:

9 288 kpl, 0,04 % osakekannasta
Aspon vaihdettavaa padomalainaa:
155 000 euroa

Ei muutoksia omistuksessa tilikauden
aikana.

Ei osakejohdannaisiin kannustinjarjestel-
miin perustuvia omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2007: 15 600 euroa

Esa Karppinen

s. 1952, riippumaton hallituksen jasen
oikeustieteen kandidaatti

konsernijohtaja, Berling Capital Oy, 1986—
Aspon hallituksen jasen vuodesta 2005

Keskeinen tyokokemus
varatoimitusjohtaja ja CFO, Oy Expaco
Ab, 1983-1986

Keskeiset luottamustehtavat
hallituksen puheenjohtaja: Amanda
Capital Oyj ja Oy Air Finland Ltd
hallituksen jasen: Exel Oyj ja Taaleriteh-
das Oy

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2007:

794 850 kpl (Berling Capital Oy), 3,01
% osakekannasta

Ei muutoksia omistuksessa tilikauden
aikana.

Ei osakejohdannaisiin kannustinjarjestel-
miin perustuvia omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2007: 15 600 euroa

Johtoryhma

Gustav Nyberg

s. 1956, diplomiekonomi, eMBA
toimitusjohtaja, Aspo Oyj, 1999—
Keskeinen tyokokemus

johtotehtdvat, Elfa International Ab,
1985-1995

johtotehtavét, Finnboard, 1979-1984

Luottamustehtavat

hallituksen puheenjohtaja: Aspokem Oy,
ESL Shipping Oy ja Oy Autotank Ab
hallituksen jasen: Liikesivistysrahasto
Omistus

Aspon osakkeita 31.12.2007:
736 085 kpl, 2,8 % osakekannasta

Ei muutoksia omistuksessa tilikauden
aikana.

Aki Ojanen

s. 1961, eMBA

varatoimitusjohtaja, Aspo Oyj, 2007-
Keskeinen tyokokemus
toimitusjohtaja, Itella Logistics Oy,
2005-2007

toimitusjohtaja, Kuusakoski Oy,
2003-2005

johtotehtdvét, Kuusakoski Oy,
1999-2003

johtaja, Canon North-East Oy,
1996-1998

johtotehtavét, Canon Oy, 1988-1996

Luottamustehtavat

hallituksen jasen: 3 Step IT Group Oy ja
Teknisen Kaupan Liitto

Omistus

Aspon osakkeita 31.12.2007:

5 000 kpl, 0,02 % osakekannasta

Muutokset tilikauden aikana:
+ 5 000 osaketta

Dick Blomqvist

s. 1949, diplomiekonomi

talousjohtaja, Aspo Oyj, 1999
Keskeinen tyokokemus

Group Controller, Aspo Oyj, 1994-1999
rahoituspaéllikkd, Aspo Oyj, 1990-1994

talouspaallikkd, Aspo Elektroniikka,
1985-1990

kirjanpitopaallikkd, A Ahlstrém Osake-
yhtio, 1975-1985
Luottamustehtavat
talousvaliokunnan jasen: Teknisen
Kaupan Liitto

Omistus

Aspon osakkeita 31.12.2007:
38 220 kpl, 0,1 % osakekannasta

Muutokset tilikauden aikana:
+ 16 800 osaketta

Pekka Piiroinen

s. 1969, ekonomi, MBA
projektipéallikko, Aspo Oyj, 2001~
Keskeinen tyokokemus

likkeenjohdon konsultti, Manager, KPMG
Consulting Oy Ab, 1995-2001
Strategic Planning Analyst, AT&T Micro-
electronics, USA, 1991

Omistus

Aspon osakkeita 31.12.2007:

16 250 kpl, 0,06 % osakekannasta

Ei muutoksia omistuksessa tilikauden
aikana.

Rami Valonen

s. 1972, B.S. Business Administration,
B.G.S. Political Science
tietohallintop&allikko, Aspo Oyj, 2003—

Keskeinen tyokokemus
IT-Manager ja muita tehtavid, Schering-
Plough Oy, 1998-2003

jarjestelmakonsultti, Sec-IT Oy,
1997-1998

Omistus
Aspon osakkeita 31.12.2007:
1 250 kpl, 0,005 % osakekannasta

Ei muutoksia omistuksessa tilikauden
aikana.



Toimitusjohtaja

Aspo Oyj:n toimitusjohtajan valitsee hal-
litus. Toimitusjohtaja johtaa ja kehittéa
konsernin liiketoimintaa ja vastaa opera-
tiivisesta hallinnosta hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen eh-
doista on sovittu kirjallisesti toimitusjohta-
jasopimuksessa. Diplomiekonomi, eMBA
Gustav Nyberg (51) on toiminut Aspo
Oyj:n toimitusjohtajana lokakuusta 1999
l&htien. Aspon johtoryhmé&én kuuluvat
toimitusjohtajan liséksi varatoimitusjoh-
taja Aki Ojanen, talousjohtaja Dick Blom-
qvist, projektipaéllikkd Pekka Piiroinen ja
tietohallintop&éllikkd Rami Valonen.

Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna
2007 palkkana ja luontoisetuina yh-
teensé 201 090 euroa, josta luontoisetu-
jen osuus oli 18 540 euroa. Palkkioita ei
maksettu.

Toimitusjohtajan elakeik& on 60 vuotta
ja tdysimaarainen eléke 60 prosenttia el&-
kepalkasta.

Toimitusjohtajan palvelussuhteessa
noudatettava irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Yhtion irtisanoessa palvelus-
suhteen irtisanomisajan palkan lisaksi
maksettava erokorvaus vastaa 18 kuu-
kauden palkkaa.

Johdon tulospalkkiojarjestelma

Aspo-konsernin johto- ja avainhenkil6ille
on suunnattu Aspo Oyj:n hallituksen hy-
véaksymé osakekurssisidonnainen kannus-
tinjérjestelmé&, jossa mahdollinen tuotto
perustuu yhtién osakkeen tuottoon. As-
polla ei ole erillista optio-ohjelmaa.

Tilintarkastus

Yhtidjérjestyksen mukaan varsinainen yh-
tiokokous valitsee tilintarkastajan, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvak-
syma tilintarkastusyhteisd. Valitulle tilin-
tarkastajalle kuuluu soveltuvin osin myés
siséinen tarkastus. Tilintarkastajan toimi-
kausi pééattyy vaalia seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtikokouksen valitsema tilintarkas-
taja vastaa tarkastustyon ohjeistuksesta
ja koordinoinnista koko konsernin osalta.
Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeen-
omistajille lain edellyttdméan tarkastus-
kertomuksen vuositilinpdatoksen yhtey-
dessa. Hallituksen jasenille toimitetaan
myos tilintarkastajan antamat valitarkas-
tuskertomukset.

Vuoden 2007 yhtidkokous valitsi yh-
tion tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 Price-
waterhouseCoopers Oy:n. P&avastuul-
lisena tilintarkastajana toimi KTM, KHT
Jouko Malinen. PricewaterhouseCoopers-
ketjuun kuuluville yhteisoille Suomessa ja
ulkomailla maksettiin vuonna 2007 palk-
kioita Aspo-konsernin yhtitiden tilintar-
kastuksesta yhteensa 298 043 euroa.
Muita palveluja ostettiin lisdksi 119 339
eurolla.

Sisdinen valvonta, sisdinen tarkastus
ja riskienhallinta

Sisdista valvontaa varten konsernilla on
kaytdssa tarvittavat raportointijarjestel-
maét. Asetettujen tavoitteiden toteutumista
seurataan kuukausittain koko konsernin
kattavan operatiivisen raportointijarjestel-
man avulla. Se kattaa toteutuma- ja ver-
tailutietojen liséksi ajantasaiset ennusteet.
Hallitus saa vastaavat raportit kéyttéonsa
kuukausittain.

Sisdinen tarkastus on osa konsernin
taloushallintoa. Konserniyhtididen cont-
rollerit ovat vastuussa lainsaadannon ja
konsernin ohjeiden noudattamisesta. He
raportoivat konsernin talousjohtajalle. Ta-
lousjohtaja raportoi sisdisen tarkastuksen
havainnoista toimitusjohtajalle ja hallituk-
selle.

Tarvittaessa sisdista tarkastusta voi-
daan vahvistaa ostamalla ulkopuolisia
palveluja.

Riskienhallinta on osa Aspo-konsernin
valvontajérjestelméé. Sen tavoitteena on
havaita, analysoida ja pyrki& hillitsemé&an
toimintaan liittyvia mahdollisia uhkia ja
riskeja. Tarpeellisista toimenpiteista paa-
tetaan riskien kartoittamisen, luokittelun
ja systemaattisen arvioinnin perusteella.

Mahdollisten tapahtumien todenna-
koisyyden ja vaikutusten perusteella ris-
kit on luokiteltu eri ryhmiin. Luokittelu
antaa suuntaa riskienhallintatoimien tar-
keysjarjestykselle ja luo yhtendisen tavan
arvioida ja arvottaa riskeja koko konser-
nissa.

Merkittévat, suuret ja kohtalaiset riskit
edustavat Aspo-konsernissa normaalia lii-
ketoimintariski&. Niiden hallinnasta vastaa
operatiivinen johto vastuualueidensa mu-
kaisesti. Johto vastaa riittvien toimenpi-
teiden maarittamisesta, toteuttamisesta
seké toimenpiteiden toteutumisen seu-
rannasta osana normaalia toiminnan oh-
jausta.
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Tiettyjen riskien osalta riskienhallin-
nan periaatteet ja keskeisin sisaltd on
madritelty konsernitason politiikoissa ja
ohjeissa. Vahinkoriskit on katettu asian-
mukaisin vakuutuksin. Riskienhallintaa
koordinoi Aspo Oyj:n talousjohtaja, joka
raportoi toimitusjohtajalle.
Sisapiirihallinto
Aspo-konsernissa noudatetaan Pohjois-
maisen Porssin (Helsinki) sisapiiriohjetta.
Aspo Oyj:n julkiseen sis&piiriin kuuluvat
asemansa perusteella hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja ti-
lintarkastaja. Naiden liséksi Aspo Oyj:n
pysyvaan sisapiiriin kuuluvat johtoryh-
man jasenet, tytaryhtididen toimitus- ja
varatoimitusjohtajat, seka eréat muut hal-
lituksen erikseen paattamat henkilét. Li-
séksi pidetadn hankekohtaisia sisépiirire-
Kistereité.

Pysyvét sisépiirildiset eivat saa kéyda
kauppaa yhtion liikkeeseen laskemilla ar-
vopapereilla 14 vuorokauden aikana en-
nen osavuosikatsauksen tai tilinpaatoksen
julkistamista.

Sisépiiriasioiden ohjauksesta ja valvon-
nasta vastaa konsernin talousjohtaja. Jul-
kiseen sisépiiriin kuuluvien omistustiedot
ja niissé tapahtuneet muutokset julkais-
taan yhtion internet-sivuilla osoitteessa
www.aspo.fi. Aspo Oyj:n sisépiirirekisterié
yllapitdd Suomen Arvopaperikeskus Oy.
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Tiedotekooste 2007

Porssitiedotteet

11.1. Aspon ESL Shipping sopi Ms
Arkadian myynnista

Alus myydaan Intiaan ja kaupasta
kirjataan noin 10 miljoonan euron
myyntivoitto. Arkadian myynti pienentaa
varustamon kuljetuskapasiteettia vuosita-
solla noin 10 prosenttia.

13.2. Aspo-konsernin tilinpaatostiedote

Liikevaihto nousi 225,9 milj. euroon
(204,9 Me), liikevoitto oli 12,8 milj.
euroa (17,3 Me). Voitto ennen veroja oli
11,1 milj. euroa (15,8 Me) ja tulos/osake
oli 0,32 euroa (0,45 euroa). Osinkoehdo-
tus on 0,41 euroa (0,40 euroa).

13.2. Aspon hallituksen ehdotukset
varsinaiselle yhtiokokoukselle

Aspo Oyj:n hallitus on paattanyt esittaa
29.3.2007 pidettavan varsinaisen
yhtiékokouksen késiteltavaksi seuraavat
asiat: 1. Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan osakeannista 2. Hallituksen
valtuuttaminen omien osakkeiden hankki-
miseen 3. Yhtidjarjestyksen muuttaminen
4. Osingonmaksu.

5.3. Kutsu Aspon varsinaiseen yhtiko-
koukseen

Aspo Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen, joka pide-
taan torstaina 29. paivana maaliskuuta
2007 klo 12.00.

6.3. Aspo Chemicals kasvaa yrityskau-
palla

Aspokem Oy ostaa tanskalaisen Wilfert
Chemical Nordic A/S:n koko osakekan-
nan. Wilfert jakelee muoviraaka-aineita
Tanskassa, Ruotsissa, Norjassa ja
Suomessa. Yritys on perustettu vuonna
1984 ja silla on 11 tyontekijad. Yhtion
liikevaihto oli viime vuonna noin 21
miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 0,6
miljoonaa euroa. Liiketoiminta siirtyy os-
tajalle valittdmasti ja Aspokemin lukuihin
se yhdistetaan vuoden alusta lahtien.
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6.3. Omien osakkeiden luovutus

Aspo Oyj on tanaan luovuttanut 100 840
omaa osaketta osasuorituksena Wilfert
Chemical Nordic A/S:n osakekannan
kauppahinnasta. Luovutushinta oli 7,14
euroa osakkeelta. Kokonaiskauppahinta
oli noin 4 miljoonaa euroa, josta 20 %
maksettiin Aspo Oyj:n osakkeina.

20.3. Aspon vuosikertomus 2006

Aspo-konsernin vuoden 2006 vuosi-
kertomus, joka sisaltaa tilinpaatoksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen on julkaistu
suomeksi, englanniksi ja ruotsiksi.

29.3. Aspon varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset

Aspo Oyj:n 29.3.2007 pidetty varsi-
nainen yhtiokokous vahvisti yhtion ja
konsernin tilinpaatokset seka myonsi
vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle. Osingoksi yhtidkokous
paatti 0,41 euroa osakkeelta. Yhtioko-
kous hyvaksyi hallituksen ehdotukset
hallituksen valtuuttamisesta paattamaan
osakeannista ja omien osakkeiden
hankinnasta.

26.4. Aspo-konsernin osavuosikatsaus
1.1.-31.3.2007

Aspo-konsernin tammi-maaliskuun
liikevaihto oli 63,1 milj. euroa (49,0 Me).
Liikevoitto oli 3,0 milj. euroa (1,8 Me) ja
voitto ennen veroja 2,4 milj. euroa (1,5
Me). Tulos/osake oli 0,07 euroa (0,04
euroa).

4.5. Aspon osakepadaoman korotus

Aspo Oyj:n vuoden 2004 vaihdettavan
padomalainan lainaosuuksilla merkittyja
yhteensa 9 240 osaketta vastaava osa-
kep&doman korotus 6 190,80 eurolla on
tanaan merkitty kaupparekisteriin.

11.6. Aki Ojanen Aspon varatoimitus-
johtajaksi

Aki Ojanen on nimitetty Aspo Oyj:n
varatoimitusjohtajaksi (COO) ja
toimitusjohtajan (CEO) varamieheksi
1.10.2007 alkaen. Ojasen vastuualueena
tulee olemaan konsernin liikketoiminnan
kehittdminen ja laajentaminen erityisesti
kehittyville markkinoille. Han raportoi
toimitusjohtaja Gustav Nybergille. eMBA
Aki Ojanen (46) siirtyy Aspoon Itella
Oyj:sta.

11.6. Omien osakkeiden luovutus

Aspo Oyj:n varsinaisen yhtitkokouksen
valtuutuksen nojalla hallitus on tanaan
paattanyt luovuttaa 5 000 kappaletta
yhtion omia osakkeita varatoimitusjohtaja
Aki Ojaselle yhtién avainhenkilille suun-
natun kannustusjarjestelméan puitteissa.

26.6. Aspo hankkii omia osakkeitaan

Aspo Oyj:n hallitus on paattanyt hankkia
markkinahintaan enintdan 400 000
yhtién omaa osaketta Helsingin Pérssin
julkisessa kaupankaynnissa porssin
saantdjen ja ohjeiden mukaisesti. Ostot
aloitetaan aikaisintaan 3.7.2007.

23.8. Aspo-konsernin osavuosikatsaus
1.1.-30.6.2007

Aspo-konsernin tammi-kesékuun
liikevaihto oli 128,8 milj. euroa (102,5
Me). Liikevoitto oli 17,4 milj. euroa (4,0
Me) siséltden aluskaupasta saadun 10,2
miljoonan euron myyntivoiton, ja voitto
ennen veroja oli 16,3 milj. euroa (3,1
Me). Tulos/osake oli 0,47 euroa (0,09
euroa).

30.8. Aspon osakepadoman korotus

Aspo Oyj:n vuoden 2004 vaihdettavan
padomalainan lainaosuuksilla merkittyja
yhteenséa 114 240 osaketta vastaava
osakepadoman korotus 76 540,80
eurolla on tan&an merkitty kaupparekiste-
riin.

16.10. Aspon Autotankin toimitusjoh-
taja vaihtuu

Oy Autotank Ab:n uudeksi toimitusjohta-
jaksi on 5.11.2007 alkaen nimitetty DE
Lars Lindell. Han seuraa tehtévassé Peter
Huttonia, joka eroaa Oy Autotank Ab:n
palveluksesta.

25.10. Aspo-konsernin osavuosikatsaus
1.1.-30.9.2006

Aspo-konsernin tammi-syyskuun
likevaihto oli 195,2 milj. euroa (159,5
Me). Liikevoitto oli 21,1 milj. euroa (7,5
Me) sisaltden aluskaupasta saadun 10,2
miljoonan euron myyntivoiton, ja voitto
ennen veroja oli 19,6 milj. euroa (6,1
Me). Tulos/osake oli 0,57 euroa (0,18
euroa).

31.10. Aspon osakepaaoman korotus

Aspo Oyj:n vuoden 2004 vaihdettavan
padomalainan lainaosuuksilla merkittyjé
yhteensa 177 660 osaketta vastaava
osakepadoman korotus 119 032,20
eurolla on tdnaan merkitty kaupparekiste-
riin.

6.11. Aspon tulostiedotus vuonna 2008

Aspo-konsernin tilinpaatdstiedote
vuodelta 2007 julkaistaan torstaina
14.2.2008. Vuosikertomus valmistuu
viimeistéan viikolla 14. Aspo julkaisee
vuonna 2008 kolme osavuosikatsausta:
29.4.2008, 21.8.2008 ja 23.10.2008.

15.11. Varman Aspon koskeva liputus-
ilmoitus

Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio
Varma on ilmoittanut, ettd sen osuus
Aspo Oyj:n osakep&domasta ja aanimaa-
rasta on alittanut 5 %.

27.12. Aspon osakepaaoman korotus

Aspo Oyj:n vuoden 2004 vaihdettavan
padomalainan lainaosuuksilla merkittyja
yhteensa 49 560 osaketta vastaava osa-
kep&doman korotus 33 205,20 eurolla
on tanaan merkitty kaupparekisteriin.



Hallituksen toimintakertomus

Toiminnan yleispiirteet

Vuoden 2007 alussa Itdmeren alueen
markkinatilanteen odotettiin jatkuvan hy-
vana ja varsinkin ulkomaan yksikdiden lii-
kevaihdon ja tuloksen arvioitiin kasvavan
vahvasti. Kotimaassa toiminnan ennakoi-
tiin kehittyvan vaatimattomammin.

Kemikaalien hintaheilahtelut kansain-
vélisilla markkinoilla jatkuivat, mutta kes-
kihinnat olivat kuitenkin lievassa nou-
sussa. Oljyn kallistuminen nosti yleista
hintatasoa. Euron vahvistuminen hillitsi
hinnankorotuspaineita Itdmeren alueella.

Merirahtien hinnat jatkoivat vastoin
odotuksia selvassa nousussa, ja meille
tarkeat irtokuivalastimarkkinat sailyivat
l&pi vuoden vahvana. Vanhan tonniston
myynnin takia kuljetuskapasiteetti pie-
neni, mutta se pystyttiin kompensoimaan
toimintaa tehostamalla.

Polttoaineiden jakelussa markkinati-
lanne oli vahva. Myynnin kasvu oli vuoden
mittaan ennakoitua nopeampaa. Kustan-
nusten hallinnassa kuitenkin epaonnistut-
tiin, mik& johti epéatyydyttavaan lopputu-
lokseen.

Loppuvuodesta epavarmuus markki-
noilla lisaantyi, mika nakyi jossain maa-
rin myds asiakkaiden kéyttaytymisessa.

Aspo Chemicals

Kemikaalien kysynt& Aasiassa ja Euroo-
passa jatkui melko tasaisena, ja hinnat
olivat koko vuoden lievéssa nousussa.
Vuoden loppupuolella epavarmuus maa-
ilmantalouden suunnasta heijastui myos
kemikaalimarkkinoille, mika lisési speku-
latiivista tradingtoimintaa.

Chemicals teki ison yrityskaupan, kun
se osti tanskalaisen Wilfert Chemical Nor-
dic A/S:n, jonka liikevaihto vuonna 2006
oli noin 21 miljoonaa euroa ja liikevoitto
noin 0,6 miljoonaa euroa. Muoviraaka-ai-
neita Tanskassa, Ruotsissa, Norjassa ja
Suomessa jakeleva yritys on perustettu
vuonna 1984. Yrityskaupan tavoitteena oli
laajentaa toiminnan maantieteellista peit-
toa ja vahvistaa asemaa Pohjoismaissa.
Yrityksen integrointi onnistui hyvin: yksi-
kon liikevaihto kasvoi ja tulos parani.

Chemicals-liiketoimintaryhman liike-
vaihto kasvoi voimakkaasti 2007. Yri-
tyskaupan liséksi siihen vaikutti hyva or-
gaaninen kasvu itdmarkkinoilla. Venajan
ja Ukrainan markkinat kasvoivat edelleen
vahvasti, uutena markkina-alueena mu-
kaan tuli Valko-Vengja.

Liikevaihdon kasvun myéta myos lii-
kevoitto kasvoi ja nousi kaikkien aikojen
parhaaksi. Kannattavuus kuitenkin heik-
keni hieman viime vuodesta. Liikevoiton
kehitys vaihteli huomattavasti eri mark-
kinoilla ja eri tuotteissa. Suomessa tulos-
kehitys oli kokonaisuutena heikkoa; vaa-
timattoman volyymikasvun ja kirean Kkil-
pailun vuoksi tulos jai viimevuotisesta.
Skandinavian markkinat kehittyivat myon-
teisesti. Paras liikevoittotaso saavutettiin
itdmarkkinoilla.

Aspo Shipping

Kansainvalisilla irtolastimarkkinoilla ky-
synta pysyi vahvana lapi vuoden ja rah-
tihinnat jatkoivat nousuaan. Myds ltame-
ren markkinatilanne séilyi hyvana ja rah-
tihinnat nousivat, mihin osaltaan vaikutti
myds polttoaineen kallistuminen.

Shipping-liiketoimintaryhmén kuljetus-
kapasiteetti oli edellisvuotista pienempi,
sillé laivaston suurin alus myytiin alkuvuo-
desta. Pienentyneesta kuljetuskapasitee-
tista huolimatta liikevaihto kasvoi ja tulos
parani, mika johtui rahtien hinnannousun
liséksi tehostuneesta operoinnista, tasai-
semmasta tavaran saannista seka onnis-
tuneesta kustannusten hallinnasta.

Kokonaiskuljetusméarat kasvoivat
15,1 miljoonaan tonniin (14,6). Teras-
teollisuuden osuus kuljetuksista oli noin
60 % ja energiateollisuuden noin 32 %.
Terasteollisuuden osuus kuljetuksista on
viime vuosina kasvanut. Energiateollisuu-
den kuljetukset ja palvelut pysyivat edel-
lisvuotisella tasolla, mutta laivausten pai-
nopiste on viime vuosina siirtynyt Vena-
jan vientisatamiin.

USA:n dollarin osuus kokonaislasku-
tuksesta laski viime vuonna ja oli keski-
maarin 29 %. Tahan vaikutti varustamon
suurimman aluksen myynti, silla se oli
suurelta osin toiminut dollariperusteisilla
spot-markkinoilla. Varustamo on my6s
pyrkinyt lisédmaan euromaaraisten sopi-
musten osuutta valuuttakurssiriskin pie-
nentamiseksi.

Shipping-liiketoimintaryhmén inves-
tointiohjelma edistyi suunnitelmien mu-
kaisesti. Intiassa rakenteilla olevista kah-
desta 20.000 bruttorekisteritonnin aluk-
sesta ensimmaisen on méaara valmistua
loppukesasta ja toisen vuonna 2009.

Aspo Systems

Huoltamoalan markkinatilanne jatkui hy-
vana koko vuoden. Kehityksen taustalla
olivat seké alan yrityskaupat, jotka johti-
vat asemaverkostojen uusimisiin, etta tek-
nologinen kehitys, jonka pohjalta asiak-
kaat kaynnistivat investointejaan. Tekno-
logiainvestoinnit liittyivat padasiassa ns.
sirukorttiuudistukseen sek& uusien polt-
toaineseosten jakeluun.

Liikevaihto kasvoi vuositasolla lahes
7 % ja ylitti selvasti alan pitkan aikavalin
keskimaaraisen kasvun. Huollon ja yllapi-
don, joka on suurin liiketoimintayksikka,
liikevaihto ja kannattavuus parani Ruot-
sia lukuun ottamatta kaikilla markkinoilla.
Polttoaineiden maksamiseen liittyvat laite-
ja ohjelmistotoimitukset kasvoivat odotet-
tua vahemman. Jakelumittareiden toimi-
tukset idan kehittyville markkinoille olivat
edelleen kasvussa. Ruotsia lukuun otta-
matta toiminta oli kaikilla markkina-alu-
eilla kannattavaa.

Systems-liiketoimintaryhmassa vuon-
na 2006 toteutetulla toimintojen karsimi-
sella ja jarkeistamisella tavoiteltiin parem-
paa kannattavuutta ja voitollista tulosta
vuonna 2007. Tata tavoitetta ei saavu-
tettu. Tulos tosin parani vuoden mittaan
ja viimeisen neljanneksen tulos nosti ope-
ratiivisen vuosituloksen lievasti voitolli-
seksi.

Vertailukelpoinen operatiivinen tulos oli
0,3 miljoonaa euroa voitollinen. Ryhman
kannattavuusongelmat keskittyvéat Ruot-
siin ja siella on ryhdytty toimenpiteisiin ti-
lanteen korjaamiseksi. Tilinpatokseen on
kirjattu mm. henkiloston irtisanomisista ja
alaskirjauksista aiheutuneet noin 1,8 mil-
joonan euron kertaluonteiset kulut.
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Liikevaihto

Aspo-konsernin likevaihto kasvoi 40,7 mil-
joonalla eurolla (18,0 %) 266,6 miljoonaan
euroon. Konsernin suora vienti yhdessa
ulkomaisten tytaryhtididen liikevaihdon
kanssa oli 131,7 miljoonaa euroa (88,5).

Chemicals-liiketoimintaryhman liike-
vaihto kasvoi 38,9 %lla ja nousi 123,8
miljoonaan euroon (89,1), mihin voimak-
kaimmin vaikutti alkuvuodesta tehty yri-
tysosto. Shipping-liketoimintaryhman lii-
kevaihto kasvoi 2,9 %:lla 85,1 miljoonaan
euroon (82,7). Systems-liiketoimintaryh-
man likkevaihto kasvoi 6,7 %:lla 57,7 mil-
joonaan euroon (54,1).

Tulos

Aspo-konsernin tilikauden liikevoitto oli
23,8 miljoonaa euroa (12,8). Liikevoitto
siséltaa aluskaupasta saadun 10,2 miljoo-
nan euron myyntivoiton ja Systemsin ker-
taluonteisia kuluja 1,8 miljoonaa euroa.

Chemicals-liiketoimintaryhman liike-
voitto kasvoi 0,4 miljoonalla eurolla 3,1
miljoonaan euroon (2,7). Yli puolet liike-
voitosta kertyi ulkomaisista tytaryhtidista.
Shipping-liiketoimintaryhman liikevoitto
nousi aluskaupan myéta 25,1 miljoo-
naan euroon (12,6). Systems-liiketoimin-
taryhman noin 1,8 miljoonan euron alas-
ja kulukirjausten seurauksena ryhman lii-
kevoitto heikkeni 0,5 miljoonalla eurolla ja
oli 1,5 miljoona euroa tappiollinen (-1,0).

Konsernin poistot kasvoivat puolella
miljoonalla eurolla ja olivat 9,8 miljoonaa
euroa. Chemicals-liiketoimintaryhman
poistot olivat 0,5 miljoonaa euroa, Ship-
ping-liiketoimintaryhmén poistot 8,7 mil-
joonaa euroa ja Systems-liiketoimintaryh-
maén poistot 0,5 miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat
0,9 % liikevaihdosta eli 2,4 miljoonaa eu-
roa (1,8).

Voitto ennen veroja oli 21,4 miljoonaa
euroa (11,1). Tilikauden voitto oli 15,4 mil-
joonaa euroa (8,2). Konsernin valittdmat
verot ja laskennallisen verovelan muutos
olivat 6,0 miljoonaa euroa (2,8).

Investoinnit

Konsernin tilikauden investoinnit olivat yh-
teensa 11,0 miljoonaa euroa (10,2). Suu-
rin osa investoinneista kohdistui Chemi-
calsin yritysostoon ja alushankintojen en-
nakkomaksuihin.

Rahoitus

Konsernin rahoitustilanne oli koko vuoden
hyva. Likvideja varoja oli tilinpaatdshet-
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Liikevaihto liiketoimintaryhmittdin

2007 2006  Muutos  Muutos
M€ M€ M€ %
Chemicals 123,8 89,1 34,7 38,9
Shipping 85,1 82,7 2,4 2,9
Systems 57,7 54,1 3,6 6,7
Liikevaihto yhteensa 266,6 2259 40,7 18,0
Liikevaihto markkina-alueittain
2007 2006  Muutos  Muutos
M€ M€ M€ %
Suomi 154,0 137,4 16,6 12,1
Pohjoismaat 58,5 47,8 10,7 22,4
Baltia 18,4 15,6 2,8 17,9
Vengja ym. 35,7 251 10,6 42,2
Liikevaihto yhteensa 266,6 2259 40,7 18,0
Liikevoitto liiketoimintaryhmittdin
2007 2006  Muutos  Muutos
M€ M€ M€ %
Chemicals 3,1 2,7 0,4 14,8
Shipping 25,1 12,6 12,5 99,2
Systems -1,5 -1,0 -0,5 -50,0
Muu toiminta 2,9 -1,5 1,4 -93,3
Liikevoitto yhteensa 23,8 12,8 11,0 85,9

kella 13,1 miljoonaa euroa (9,1). Konser-
nitaseen tilinpaatdshetken korolliset ve-
lat olivat yhteensa 33,6 miljoonaa euroa
(29,9). Korottomat velat olivat 34,0 mil-
joonaa euroa (31,9).

Aspo-konsernin nettovelkaantumisaste
oli 32,4 % (35,7). Konsernin oman paa-
oman tuotto oli 25,4 % (14,1) ja oma-
varaisuusaste verovelka huomioon ottaen
45,1 % (45,2).

Riskit ja riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Aspo-konsernin
valvontajarjestelmad, jonka tavoitteena
on havaita, analysoida ja pyrkié hillitse-
maan toimintaan liittyvia mahdollisia uh-
kia ja riskejé. Riskiksi on katsottu kaikki
siséiset ja ulkoiset tekijat, jotka vaikutta-
vat Aspon liiketoiminnan tavoitteiden saa-
vuttamiseen ja tuloksentekokykyyn.
Riskit kartoitetaan, luokitellaan ja arvi-
oidaan systemaattisesti ja paatetaén tar-
peellisista toimenpiteista. Tiettyjen riskien
osalta riskienhallinnan periaatteet ja kes-

keisin sisdltd on méaaritelty konsernitason
politiikoissa ja ohjeissa. Vahinkoriskit on
katettu asianmukaisin vakuutuksin.

Liiketoimintariskit

Liiketoimintariskeisté todennékdisyyden ja
vaikutuksen kannalta keskeisimmat riskit
littyvét operatiiviseen toimintaan ja eri-
tyisesti asiakaspysyvyyteen, kaluston riit-
tavyyteen, katetason séilyttdmiseen seké
avainhenkildihin. T&man vuoksi riskienhal-
linta ei ole Aspossa vain riittdvan vakuu-
tusturvan hankkimista, vaan se on olen-
nainen osa jatkuvaa toimintaa ja mukana
normaaleissa prosesseissa.

Aspo Chemicals

Aspo Chemicalsin tulokseen heijastu-
vat ennen kaikkea raaka-aineiden hinto-
jen vaihtelut. Muita keskeisia liiketoimin-
tariskej, joilla saattaa olla vaikutusta toi-
mintaan, ovat raaka-aineiden toimittajien
vélilla tapahtuvat yrityskaupat, jakeluka-
navien uudelleenjarjestelyt sekd muutok-



Investoinnit liiketoimintaryhmittain

2007 2006

M€ M€

Chemicals 5,7 1,3
Shipping 3,8 73
Systems 1,4 14
Muu toiminta 0,1 0,2

Investoinnit yhteensa 11,0 10,2

Henkilosto keskimaarin
liiketoimintaryhmittain

2007 2006
Chemicals
Toimihenkilot 122 90
TyOntekijat 10 14
132 104
Shipping
Toimihenkilot 28 30
Merihenkilosto 211 227
239 257
Systems
Toimihenkildt 166 183
TyOntekijét 143 140
309 323
Konsernihallinto 11 9
Yhteensa 691 693

set kemianteollisuudessa ja lainsdadan-
ndssa. Euroopan unionin kemikaaliase-
tus (REACH) voi pahimmillaan vaikuttaa
siten, etta kemikaaliteollisuus siirtaa toi-
mintojaan pois EU:n alueelta.

Aspo Shipping

Aspo Shippingin keskeisimpina liiketoi-
mintariskeind ndhdaan kysynnan ja kilpai-
luaseman epéasuotuisat muutokset, luotta-
musaseman menetys asiakkaan silmissa,
tydmarkkinapoliittiset ristiriidat, kapasitee-
tin ja kuljetusten optimointi seka vaarati-
lanne tai vahinko merell&. Pitkilla asiakas-
sopimuksilla ja toiminnan jatkuvalla seu-
rannalla ja kehittamisella Aspo Shipping
on pystynyt hallitsemaan riskinsa hyvin.

Aspo Systems

Aspo Systemsille kilpailutilanteen tai asi-
akkaiden ostokayttaytymisen muutokset
ja avainasiakkuuksien menetykset ovat
riskejd, joita on systemaattisesti pyritty
pienentdmaan rakentamalla asiakkaiden
kanssa tiiviitd kumppanuuksia ja laajen-
tamalla omaa markkina-aluetta.

Rahoitusriskit

Aspo-konsernin rahoitus ja rahoitusris-
kien hallinta hoidetaan keskitetysti emo-
yhtiossa hallituksen hyvéksymén rahoi-
tuspolitiikan mukaisesti.

Korkoriskit

Aspo Shippingin pitkaaikaisen lainan
korko on suojattu korko-optioilla ja ko-
ronvaihtosopimuksella.

Luottoriskit

Luottoriskeja vastaan suojaudutaan kayt-
tamall& ennakkomaksuihin ja pankkitaka-
uksiin perustuvia maksuehtoja.

Valuuttariskit

Aspo-konsernissa valuuttariskejé hallitaan
terminoinnilla ja konsernin siséisilla valuut-
tatransaktioilla. Talla hetkella ESL Shippin-
gin laskutuksesta noin neljannes on dolla-
rimaéréista ja noin viidennes Aspokemin
ostoista hinnoitellaan dollareissa.

Henkilosto

Aspo-konsernin henkiléstémaara ol tili-
kauden lopussa 699 (694) ja tilikauden
aikana keskiméérin 691 (693). Toimihen-
kildiden keskimaara oli 327 (312) ja tyon-
tekijoiden 364 (381). Emoyhtion henki-
I6stomaara, joka koostui toimihenkildista,
oli tilikauden pééattyessa 11 (9) ja tilikau-
della keskimé&érin 11 (9).
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Aspo-konsernin henkilgstosta 57 %
(60) tydskentelee Suomessa, muissa Poh-
joismaissa 29 % (28), Baltian maissa 5
% (5) ja Venajalla 9 % (7). Henkilostosta
miesten osuus on 70 % (82) ja naisten 30
% (18). Aspo-konsernin tydsuhteista on
kokoaikaisia 99 % (98). Tilikaudella sol-
mittiin 86 (47) uutta tydsuhdetta.

Henkiloston palkat ja palkkiot olivat yh-
teensd 27 219 384 euroa (26 493 996).

Palkitseminen

Aspo-konsernissa on kéytdssé voittopalk-
kiojérjestelma. Osa konsernin tuloksesta
maksetaan voittopalkkioeréana henkildsto-
rahastolle. Tarkoituksena on, ettd henki-
I6stérahasto kayttaa valtaosan sille mak-
settavista voittopalkkioeristd Aspo Oyj:n
osakkeiden ostoon. Pitkan aikavélin ta-
voitteena on, ett& henkilostosté tulee yh-
tion merkittava omistajaryhmaé. Henkilts-
térahaston jasenina ovat tassa vaiheessa
kaikki Aspo-konsernin kotimaisissa tytér-
yhtidissa tydskentelevat henkil6t.

Aspo Oyj:n hallitus paatti tammi-
kuussa 2006 avainhenkildiden osake-
kurssisidonnaisesta kannustinjarjestel-
mastd, jossa mahdollinen tuotto perustuu
yhtion osakkeen tuottoon seuraavien kol-
men vuoden aikana. Osakeomistusohjel-
man piiriin kuuluu noin 30 Aspo-konser-
nin johto- ja avainhenkiloa. Osakekurssin
kehittymiseen sidottu palkkio suoritetaan
rahana jérjestelman paatyttya 2009.

Tutkimus- ja
tuotekehitystoiminta

Aspo-konsernin tutkimus- ja tuotekehi-
tystoiminta on organisoitu toimialojen
luonteen mukaisesti. Chemicals- ja Ship-
ping-toimialoilla T&K-toiminta kohdistuu
padosin toiminnan, menetelmien ja tuo-
tantoteknologian kehittdmiseen ilman eril-
listd organisaatiota, mista johtuen kehi-
tyspanokset sisdltyvat erittelemattdmina
normaaleihin liiketoimintakuluihin.

Systems-toimialan muodostava Auto-
tank-konserni panostaa voimakkaasti tut-
kimus- ja kehitystoimintaan, jonka paino-
pistealueena on uusien maksujarjestel-
mien (Payment Solutions) kehittdminen.

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen on
osallistunut Suomessa ja Ruotsissa yh-
teensa 30 (20) henkilda. Panostukset oli-
vat tilikaudella 2007 noin 2,4 miljoona eu-
roa (1,1) edustaen 4,2 % (2,1) Autotank-
konsernin liikevaihdosta.

ASPO VUOSIKERTOMUS 2007
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Ymparisto

Aspo-konsernin normaali toiminta ei ai-
heuta merkittavia haittoja ympéristolle.
Konserniyhtiét noudattavat ymparisto-
asioiden hoidossa Aspon ymparistopoli-
tilkkaa, jonka keskeisena periaatteena on
toimintojen jatkuva parantaminen. Aspo-
konserni on myds sitoutunut noudatta-
maan Kansainvédlisen Kauppakamarin
Elinkeinoeldman peruskirjaa kestavén ke-
hityksen aikaansaamiseksi.

Aspo Chemicals

Kaikilla Aspo Chemicalsin toiminnan ta-
soilla kaikissa ympéristo-, turvallisuus- ja
terveysasioissa on tavoitteena vahinko-
jen nollataso. Yht&én isompaa vahinkoa
ei olekaan tapahtunut viimeisten kahden-
toista vuoden aikana. Aspo Chemicals
on mukana Responsible Care -ohjelman
kemikaalikauppaan painottuvassa versi-
ossa. Ohjelmassa sitoudutaan ympéristo-,
terveys- ja turvallisuusasioiden jatkuvaan
omaehtoiseen parantamiseen. Aspo Che-
micalsilla on my6s ISO 9001 -standardin
mukainen laatusertifikaatti.

Aspo Shipping

Aspo Shippingin toiminta ja kaikki alukset
on sertifioitu kansainvalisen merenkulku-
jarjeston IMO:n turvallisuusjohtamiskoo-
din ISM:n vaatimusten mukaisesti. ISM-
koodi on saanndsto laivojen turvallisesta
toiminnasta ja ympariston pilaantumisen
ehkaisemisestd. Sertifikaattiin kuuluvat
vuotuiset arvioinnit. Kaikki alukset ovat
siirtyneet kayttdméaan vaharikkista polt-
toainetta.

Aspo Systems

Aspo Systemsissd ympéristoystavallisyys
on keskeinen tuotekehitysta ja kunnos-
sapitopalveluiden suunnittelua ohjaava
arvo. Huoltamoiden laitteisiin ja jarjestel-
miin kohdistuu suuria vaatimuksia. Siksi
jokaisessa valmistettavassa laitteessa
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hyddynnet&én alan uusinta teknologiaa.
Aspo Systemsin palveluun kuuluvat kor-
kean teknologian ymparistoystavalliset
tuotteet, vuodoista nopeasti halyttéava
kaukodiagnostiikka seka ennakoiva kun-
nossapitopalvelu, joka véhentaa kaytto-
hairidita ja onnettomuusriskia.

Osakkeet

Aspo Oyj:lla on yksi osakesarja. Kukin
osake oikeuttaa yhteen &éneen yhtio-
kokouksessa. Aspon osake noteerataan
OMX:n Pohjoismaisessa Porssissé Helsin-
gissa keskisuurten yritysten ryhmén toi-
mialaluokassa teollisuustuotteet ja -pal-
velut.

Vuonna 2007 Aspo Oyj:n osakkeiden
vaihto oli yhteensa 5 060 372 osaketta ja
35,3 miljoonaa euroa, eli 19,2 prosenttia
osakekannasta vaihtoi omistajaa. Tilikau-
den ylin kurssinoteeraus oli 7,80 euroa ja
alin 6,30 euroa. Keskikurssi oli 6,97 eu-
roa ja vuoden viimeisen kauppapaivan
paatoskurssi 6,44 euroa. Tilikauden pééat-
tyessé osakekannan markkina-arvo omat
osakkeet vahennettyna oli 166,8 miljoo-
naa euroa.

Aspo Oyj:n rekisterdity osakepadoma
31.12.2007 oli 17 686 664,37 euroa ja
se jakautui 26 398 503 osakkeeseen,
joista yhtion hallussa oli 490 240 osa-
ketta eli 1,86 % osakepadomasta.

Keskindinen Tyoelakevakuutusyh-
ti0 Varma ilmoitti 15.11.2007, etta sen
osuus Aspo Oyj:n osakepddomasta ja aa-
nimadrasta oli alittanut 5 prosenttia.

Aspo Oyj:n 29.3.2007 pidetty yhtio-
kokous valtuutti hallituksen paattdméaan
osakeannista, joka toteutetaan luovutta-
malla yhtién hallussa olevia omia osak-
keita. Valtuutuksen perusteella luovutet-
tavien osakkeiden méaara on yhteensa
enintddn 758 250 osaketta. Lisaksi yh-
tiokokous myonsi hallitukselle valtuudet
hankkia yhtién vapaalla omalla padomalla
enintéddn 400 000 omaa osaketta.

Sijoitetun padoman tuotto (ROI)
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Valtuutukset ovat voimassa vuoden
2008 varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta
yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokouksen valtuutuksen nojalla
Aspo Oyj:n hallitus paatti 6.3.2007 luo-
vuttaa 100 840 yhtion omaa osaketta
osasuorituksena Wilfert Chemical Nor-
dic A/S:n osakekannan kauppahinnasta
ja 11.6.2007 tehdylla paatoksellda 5 000
osaketta varatoimitusjohtaja Aki Ojaselle
yhtioén avainhenkildille suunnatun kan-
nustusjarjestelmén puitteissa. Osakkei-
den luovutushintana on ollut niiden julki-
sessa kaupankaynnissa muodostunut luo-
vutushetken kéypé arvo.

Halllitus paatti 26.6.2007 hankkia
enintdéé&n 400 000 yhtibn omaa osa-
ketta Pohjoismaisen Porssin julkisessa
kaupankaynnissa porssin saantdjen ja
ohjeiden mukaisesti. Tilikauden aikana
Aspo on ostanut 6,71 euron keskihin-
taan yhteensd 246 830 osaketta, joista
9 000 osakkeen omistusoikeus siirtyi yh-
tidlle vasta tammikuussa 2008. Osak-
keiden yhteenlaskettu hankintahinta,
1 655 689,18 euroa, on vahennetty va-
paasta omasta paaomasta.

Paaomalaina

Aspo Oyj:lla on vaihdettavaa padomalai-
naa 15 557 500 euroa. Laina-aika on
4.6.2004-4.6.2009. Laina maksetaan
takaisin yhtena eréna 4.6.2009 edellyt-
taen, etté osakeyhtidlain 5 luvun mukai-
set ja lainaehdoissa mainitut takaisinmak-
suedellytykset tayttyvat. Lainalla on kiin-
te& 5 %:n korko.

Lainaehtojen mukaan Aspolla on
2.1.2005 lukien oikeus maksaa lainan
paédoma kokonaisuudessaan ennenaikai-
sesti takaisin kurssiin sata (100) pro-
senttia lisattynd maksupéivadn asti kerty-
neilla koroilla. Mik&li lainaa ei voida mak-
saa takaisin lainan erdpéivana, lainan
maksamatta olevalle padomalle makse-
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taan korkoa mééré, joka on kaksi (2) pro-
senttiyksikkoa yli lainalle vahvistetun vuo-
tuisen koron.

Lainaosuudet voidaan vaihtaa Aspon
osakkeisiin. Kukin 500 euron lainaosuus
oikeuttaa lainaosuuden haltijan vaihta-
maan lainaosuuden 84:4&n Aspo Oyj:n
osakkeeseen. Osakkeen vaihtokurssi on
5,95 euroa.

Tilikauden aikana padomalainan laina-
osuuksilla merkittiin 350 700 osaketta
ja osakepaaomaa korotettiin vastaavasti
234 969,00 eurolla.

Johto ja tilintarkastajat

Aspo Oyj:n 29.3.2007 pidetty varsinai-
nen yhtidkokous valitsi uudelleen halli-
tukseen yhden vuoden toimikaudeksi in-
sindori Matti Artevan, kauppatieteiden li-
sensiaatti Kari Haaviston, oikeustieteen
kandidaatti Esa Karppisen, oikeustieteen
kandidaatti Roberto Lencionin ja diplomi-
insindori, diplomiekonomi Kari Stadighin.
Hallituksen puheenjohtajana on toiminut
Kari Stadigh ja varapuheenjohtajana Matti
Arteva.

Hallituksella oli vuoden 2007 aikana
11 kokousta, joista 3 oli puhelinkokouk-
sia. Kaikki hallituksen jasenet osallistuivat
jokaiseen kokoukseen.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut
diplomiekonomi, eMBA Gustav Nyberg
lokakuusta 1999 lahtien. Yhtion varatoi-
mitusjohtajana ja toimitusjohtajan vara-
miehend on toiminut eMBA Aki Ojanen
1.10.2007 lahtien.

Tilintarkastajana on toiminut Price-
waterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso.
Vastuullisena tilintarkastajana on toimi-
nut KTM, KHT Jouko Malinen.

Nakymat vuodelle 2008

Yleinen epavarmuus maailman raaka-ai-
nemarkkinoilla on huomattavasti lisdanty-
nyt. Padhuolenaiheena on USA:n talous-
kasvun hidastuminen ja sen mahdollinen
vaikutus Eurooppaan ja Aasiaan. Korko-
taso nayttaisi kéantyvan laskuun, mika
voi vaikuttaa myonteisesti kysyntaan.
Aspon liiketoiminta keskittyy kapeisiin
niche-aloihin. Toiminnan kasvu ja tulok-
sellisuus riippuu pééasiassa teollisuuden
kysynnasté Itdmeren ympaéristdssa seké
IVY-markkinoilla. Pohjoismaissa kysynta
nayttaisi olevan vakaalla pohjalla myos
kuluvana vuonna. Samoin itamarkkinoilla,
erityisesti Vengjallé ja Ukrainassa, kasvun
odotetaan jatkuvan. Konsernin liikevaih-

don kasvun arvioidaan jatkuvan ja kulu-
valta vuodelta odotetaan hyvaa operatii-
vista tulosta.

Aspo Chemicals

Epavarmuus markkinoilla lisdantynee,
kunnes USA:n talouden vaikutukset maa-
ilmantalouteen tarkentuvat. Petrokemi-
kaalien hinnat seuraavat 6ljyn kysynnan
ja hinnan muutoksia. Euroopassa vaiku-
tukset riippuvat pitkalti yleisestéa talousti-
lanteesta ja euron vahvuudesta.

Chemicals-liketoimintaryhmaén tavoit-
teena on edelleen kasvattaa liikevaihtoa ja
liikevoittoa. Tahan paastaan seka hyodyn-
tamalld uusia markkina-alueita etté teke-
malla yritysostoja. Pohjoismaiden mark-
kinoilla kasvun odotetaan jatkuvan vaati-
mattomana, sen sijaan IVY-maissa kasvu
nayttaa jatkuvan voimakkaana.

Chemicalsin kokonaisliikevaihdon odo-
tetaan kasvavan ja ryhmalla on tdaméanhet-
kisen arvion mukaan hyvat mahdollisuu-
det kasvattaa myos liikevoittoaan.

Chemicals-liiketoimintaryhmén suu-
rimmat riskit liittyvat Euroopan unionin
kemikaaliasetuksen (REACH) mahdollisiin
Kielteisiin vaikutuksiin. Riskind ovat myds
Vengjaan ja Ukrainaan liittyvat poliittiset
ja taloudelliset epavarmuustekijat.

Aspo Shipping

Tilanne kansainvalisill& irtolastimarkki-
noilla nédyttdd jatkuvan keskimadréista
vahvempana ja kysynnan odotetaan jat-
kuvan hyvana myds ltamerella.

Varustamon toiminta on monipuolistu-
nut viime vuosina ja perinteisten kuljetus-
tehtévien rinnalle on kehitetty laaja pal-
veluvalikoima vienti- ja tuontiteollisuuden
tarpeisiin. Suurimmaksi asiakasryhmaksi
on noussut Itdmeren ympariston teréste-
ollisuus. Energiateollisuuden osuus on va-
jaa kolmannes.

Kuljetuskapasiteetti pysynee suurim-
man osan vuodesta viimevuotisella tasolla.
Rakenteilla olevista kahdesta uudisraken-
nuksesta ensimmainen saataneen I[tdme-
ren liikenteeseen loppuvuodesta. Toimin-
taa tehostamalla ryhmén liikkevaihto voi
hieman kasvaa ja liikevoitto voi edelleen
jonkin verran parantua ilman odottamat-
tomia muutoksia tavaravirroissa. Kapasi-
teetin liséyksella loppuvuodesta ei odo-
teta olevan vaikutusta vuoden 2008 lii-
kevaihtoon tai tulokseen.

Shipping-liiketoimintaan liittyvat va-
luuttakurssiriskit on padosin suojattu ter-
miinisopimuksin. Polttoaineiden hinta-
vaihteluiden riskit on pyritty suojaamaan
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asiakassopimuksiin sisaltyvilla ns. bunk-
keriklausuuleilla.

Aspo Systems

Polttoaineiden jakelussa markkinatilan-
teen odotetaan jatkuvan vilkkaana. Poh-
joismaissa ja uusissa EU-maissa kysyn-
taan vaikuttavat teknologiainvestoinnit,
jotka liittyvat p&dosin sirukorttiuudistuk-
sen vaatimiin laitteisiin ja ohjelmistoihin.
Asemaverkostojen automaatioasteen nos-
taminen jatkuu; pienempia miehitettyja
asemia muutetaan automaattiasemiksi ja
uusia automaattiasemia perustetaan taa-
jamien ostoskeskusten yhteyteen. IVY-
maissa investoinnit kohdistuvat automa-
tisoinnin lisaksi myds suurten palveluase-
mien rakentamiseen. Nailla markkinoilla
maksukortti on vahitellen yleistymassa ja
mittavia korttimaksamiseen liittyvid hank-
keita on suunnitteluasteella.
Autotank-konsernin viime vuosien yri-
tysostot on saatu integroitua kokonai-
suudeksi, joka on noussut alansa mark-
kinajohtajaksi koko Itdmeren alueella.
Uskomme, ettd Ruotsin saneeraustoi-
menpiteet mahdollistavat myds Ruotsin
toiminnan ka&antéamisen voitolliseksi.
Liiketoimintaryhman liikkevaihdon odo-
tetaan jatkavan kasvuaan ja tuloksen pa-
rantuvan selvasti viimevuotisesta.

Hallituksen esitys
voittovarojen kaytosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat
17 928 576,75 euroa, josta tilikauden
voitto on 12 465 426,48 euroa.

Yhtion rekisterdity osakemaéara
31.12.2007 oli 26 398 503 osaketta,
joista yhtion hallussa oli 490 240.

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle,
ettd voitonjakokelpoiset varat kaytetaan
seuraavasti: osinkona jaetaan 0,42 eu-
roa / osake 25 908 263 osakkeelle eli
10881 470,46 euroa ja omaan padomaan
jatetaén 7 047 106,29 euroa.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei ti-
likauden paattymisen jélkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Yhtion mak-
suvalmius on hyvé, eika ehdotettu voi-
tonjako hallituksen nakemyksen mukaan
vaaranna yhtion maksukykya.

Helsingissé 14. helmikuuta 2008

Aspo Oyj
Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma

1000 € Liite 2007 2006
Liikevaihto 1 266 599 225 897
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos +/- 1024 3100
Liiketoiminnan muut tuotot 3 10 819 778
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 123
Materiaalit ja palvelut 6 -157 112 -124 680
Henkildstokulut 4 -35 941 -32 985
Poistot 5 -9 829 -9 333
Liiketoiminnan muut kulut 6 -51 736 -50 076
Liikevoitto 23 824 12 824
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -2 426 -1 762
Voitto ennen veroja 21 398 11 062
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 8 -6 034 -2 843
Tilikauden voitto 15 364 8 219
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos 15 235 8174
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta 129 46

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos / osake, € 9 0,59 0,32
Tulos / osake (laimennettu), € 9 0,56 0,31
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Konsernitase

Varat

1000 € Liite 2007 2006
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 10 2611 1170
Liikearvo 11 10114 8212
Aineelliset hyodykkeet 12 47 281 54 445
Myytavissé olevat sijoitukset 13 160 160
Pitkdaikaiset saamiset 14 134 217
Osuus osakkuusyhtidssa 15 1126 1368
Laskennallinen verosaaminen 16 2 353 2092
Pitkaaikaiset varat yhteensa 63 779 67 663
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17 24 040 17 674
Myynti- ja muut saamiset 18 39784 34 055
Tuloverosaaminen 279 867
Rahavarat 19 13 146 9123
Lyhytaikaiset varat yhteensa 77 249 61 719
Varat yhteensa 141 028 129 382

Oma padoma ja velat

1000 € Liite 2007 2006
Oma padoma

Osakepadoma 20 17 687 17 452
Ylikurssirahasto 20 4 311 2 459
Omat osakkeet 20 -3 036 -1 828
Muuntoerot 20 42
Arvonmuutosrahasto 20 -904 -42
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 20 229

Kertyneet voittovarat 29 067 31 622
Tilikauden tulos 15 235 8 174
Vaihtovelkakirjalainan oman pddoman osuus 20 220 220
Osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 62 851 58 056
Vahemmistdn osuus 162 113
Oma padoma yhteensa 63 013 58 169
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset varaukset 24 63 248
Laskennallinen verovelka 16 9 239 8 375
Pitkaaikaiset korolliset velat 21 14 972 19531
Pitkaaikaiset korottomat velat 22 1219 71
Elakevelvoitteet 23 174 482
Pitkaaikaiset velat yhteensa 25 667 28 707
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset varaukset 24 1044 319
Lyhytaikaiset korolliset velat 21 18 570 10 360
Lyhytaikaiset korottomat velat 22 32 326 31 245
Tuloverovelka 409 583
Lyhytaikaiset velat yhteensa 52 349 42 507

Oma padoma ja velat yhteensa 141 028 129 382
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000<€ 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 23 824 12 824
Oikaisut liikevoittoon 1) -488 6 826
Kéayttdpadoman muutos 2) -7 468 -641
Maksetut korot -3173 -3 198
Saadut korot 502 969
Saadut osingot 179 12
Maksetut verot -4 867 -4 492
Liiketoiminnan rahavirta 8 508 12 300

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3 310 -5 018
Ennakkomaksut aluksista -2 395 -5 183
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 11 155 62
Luovutustulot muista sijoituksista 918
Ostetut tytaryhtiot -4 717

Ostetut osakkuusyhtiot -12
Investointien rahavirta 731 -9 233

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta -1 598

Omien osakkeiden myynti 34 53
Pitk&aikaisten saamisten muutos 83 -74
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -245 -750
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -1 388 -3 508
Lyhytaikaisten lainojen nostot 7 000 8 000
Voitonjako véhemmistélle 79 -82
Maksetut osingot -10 574 -10 127
Rahoituksen rahavirta -6 767 -6 488
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 97

Rahavarojen muutos 2 569 -3 422
Rahavarat 1.1. 9123 12 545
Rahavarat kauden lopussa 11 692 9123
Pankkitililimiitit kauden lopussa 1455

Rahavarat ja pankkitililimiitit kauden lopussa 13 146

Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

1) Oikaisut liikevoittoon

Poistot ja arvonalentumiset 9775 9333
Kéayttdomaisuushyddykkeiden ja sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -10 496 -613
Jaksotetut henkilostokulut 233 1771
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -123
Yhteensa -488 6 826

2) Kayttdpadoman muutos

Vaihto-omaisuus -6 367 -2 316
Lyhytaikaiset saamiset -5 729 -5 702
Lyhytaikaiset korottomat velat 4610 7 387
Muu muutos 18 -10
Yhteensa -7 468 -641
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Laskelma oman paaoman muutoksista

KONSERNITILINPAATOS, IFRS 43

Sijoitetun
vapaan
Yli- Kayvéan Arvon- oman Kertyneet Vahem- Oma

Osake-  kurssi- arvon muutos- padoman Muut Omat Muunto- voitto- Yh- | miston | padoma
1000 € padgoma rahasto rahasto rahasto  rahasto rahastot osakkeet erot varat teensd = osuus ' yhteensa
Oma padoma 1.1.2007 17452 2459 -42 220 -1828 94 39702 58056 113 | 58170
Muuntoerot -36 -78 8
Tilikauden voitto 15 235 129
Siirto suojattujen erien alkuperaiseen arvoon 42
Suojausrahaston lisdys -1 222
Laskennallisen veron osuus 318
Osingonjako -10 574 -88
Omien osakkeiden hankinta -83 -1 656
Omien osakkeiden myynti 312 448
Vvk-lainan vaihto osakkeiksi 235 1852
Oma padoma 31.12.2007 17687 4311 904 229 220 -3036 58 44286 62851 162 : 63013
Oma padoma 1.1.2006 17 208 518 320 220 -1861 44 41726 58175 85 | 58260
Muuntoerot 50 -6
Tuloslaskelmaan siirretty maara -432
Laskennallisen veron osuus 112
Tilikauden voitto 8 174 46
Suojausrahaston liséys -57
Laskennallisen veron osuus 15
Osingonjako -10 127 -82
Omien osakkeiden myynti 15 33
Vvk-lainan vaihto osakkeiksi 244 1926
Muutos vdhemmistéosuuksissa -71 71
Oma padoma 31.12.2006 17452 2459 -42 220 -1828 94 39702 58056 113 | 58170
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Perustiedot

Aspo Oyj on suomalainen julkinen osake-
yhtid, jonka kotipaikka on Helsinki. Aspo
Oyj:n osakkeet on listattu OMX:n Pohjois-
maisessa Porssissé Helsingissé.

Aspo tarjoaa teollisuuden logistiikka-
palveluja energia-alan ja prosessiteollisuu-
den yrityksille. Konsernin operatiivinen lii-
ketoiminta on jaettu kolmeen toimialaan:
Aspo Chemicals, Aspo Shipping ja Aspo
Systems. Aspon toiminta on keskittynyt
Itdmeren alueelle.

Konsernin emoyhtié on Aspo Oyj.
Emoyhtién kotipaikka on Helsinki ja re-
kisterdity osoite Lautatarhankatu 8 B,
00580 Helsinki.

Jéljennds konsernitilinpéétoksesta on
saatavissa Aspo Oyj:n paakonttorista
osoitteesta Lautatarhankatu 8 B, 00580
Helsinki.

Aspo Oyj:n hallitus on hyvaksynyt ko-
kouksessaan 14.2.2008 taman tilinpaa-
toksen julkistettavaksi. Suomen osake-
yhtiélain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvéksyé tai hylata ti-
linp&atos sen julkistamisen jalkeen pidet-
tavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouk-
sella on myds mahdollisuus tehda paatés
tilinpa&tdksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Laadintaperusta

Aspo Oyj:n konsernitilinpaatds on laa-
dittu EU:ssa kéyttoon hyvéksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2007 voimassa olevia stan-
dardeja seka tulkintoja. Konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot ovat myds suomalaisten,
IFRS-s&énnoksia taydentévien kirjanpito-
ja yhteisolainséédannon vaatimusten mu-
kaiset.

Tilinpaatdstiedot esitetdan tuhansina
euroing, ja ne perustuvat liketapahtumien
alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laa-
dintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Konserni on soveltanut 1.1.2007 al-
kaen seuraavia uusia ja uudistettuja stan-
dardeja ja tulkintoja:

— IFRS 7, Rahoitusinstrumentit: Tilinp&a-
toksessé esitettévat tiedot

— IAS 1 (muutos), Tilinp&atoksen esit-
taminen —Tilinp&atoksessa esitettavat
padomatiedot

— IFRIC 8, IFRS 2:n soveltamisala

— IFRIC 9, Kytkettyjen johdannaisten
uudelleenarviointi

— IFRIC 10, Osavuosikatsaukset ja ar-
vonalentuminen
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Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinp&atos sisdltdéd emoyhtion,
Aspo Oyj:n, sek& kaikki tytaryhtiot. Ty-
taryhtiditd ovat yhtiét, joissa emoyhtiolla
on suoraan tai valillisesti yli puolet osak-
keiden &anivallasta tai joissa emoyhti6lla
on muutoin maaraysvalta. Osakkuus-
yhti6t, joissa konsernilla on 20-50 pro-
senttia &anivallasta ja vahintdan 20 pro-
sentin omistusosuus tai joissa konsernilla
on muutoin huomattava vaikutusvalta,
on konsolidoitu pa&domaosuusmenetel-
méaa kéyttéen. Jos konsernin osuus osak-
kuusyrityksen tappiosta ylittaa kirjanpito-
arvon, kirjanpitoarvon vylittavia tappioita
ei yhdistellg, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyritysten velvoitteiden tayttami-
seen. Realisoitumattomat voitot konsernin
ja osakkuusyrityksen valill& on eliminoitu
konsernin omistusosuuden mukaisesti.

Tilikauden aikana hankitut tytéryh-
tiot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen
siitd hetkesta lahtien, kun méérdysvalta
on saatu. Luovutetut toiminnot ovat mu-
kana siihen hetkeen asti, jolloin mé&arays-
valta lakkaa. Hankitut tytaryhtiot yhdis-
telladn konsernitilinpdétokseen kayttaen
hankintamenomenetelmé&é, jonka mu-
kaan hankitun yhtion varat ja velat arvos-
tetaan kéypiin arvoihin hankintahetkell&.
Liikearvon hankintameno on méaar4, jolla
tytaryhtién hankintameno ylittdd hankit-
tujen yksiloitévissa olevien varojen, velko-
jen ja ehdollisten velkojen kayvan netto-
arvon. Ennen IFRS-standardien kayttoon-
ottoa tapahtuneita yrityshankintoja ei ole
oikaistu IFRS-standardien mukaisesti,
vaan arvostuksessa on kéytetty IFRS 1
-siirtyméstandardin sallimaa helpotusta
késitella hankinnat suomalaisen tilinpaa-
toskaytanndn mukaisissa arvoissa.

IFRS:n mukaan liikearvosta ei tehda
poistoja, vaan liikearvoille suoritetaan ar-
vonalentumistestaus vuosittain.

Konsernin siséiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja sisdinen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinpaatosta laaditta-
essa.

Tilikauden voiton jakautuminen emo-
yhtién omistajille ja véhemmistélle esite-
taén tuloslaskelman yhteydessé. Vahem-
mistdlle kuuluva osuus on esitetty omana
eranaan konsernin omassa paaomassa.

Ulkomaanrahan maaraiset eréat ja
niiden arvostus

Ulkomaanrahan madaréiset liiketapahtu-
mat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin.
Tilikauden péattyessa avoimina olevat ul-
komaanrahan maaraiset saamiset ja ve-
lat arvostetaan kayttéen tilinpaatospaivan
kursseja. Varsinaiseen liiketoimintaan liit-
tyvat kurssivoitot ja -tappiot kéasitellaén
myynnin tai ostojen oikaisuerina.

Ulkomaiset konserniyhtiot

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudel-
lista asemaa koskevat luvut mitataan siiné
valuutassa, joka on kunkin yksikén padasi-
allisen toimintaympéristdn valuutta ("toi-
mintavaluutta”). Konsernitilinp&étds on
esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta. Kon-
sernitilinp&&toksessa ulkomaisten konser-
niyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi kyttaen tilikauden keskikurssia.
Tase-erdt muunnetaan euroiksi kaytta-
maéll& tilinp&&tdspaivan valuuttakursseja.
Muuntoerot esitetd&n omassa padomassa
erillisend erand. Kun tytaryritys myydaan
kokonaan tai osittain, kertyneet muun-
toerot kirjataan tuloslaskelmaan osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Ennen 1.1.2004 syntyneet muunto-
erot on kirjattu IFRS 1 -standardin sal-
liman helpotuksen mukaisesti kertynei-
siin voittovaroihin IFRS-siirtyméan yh-
teydessd, eikd niitd mydhemmink&én
tytaryrityksen myynnin yhteydessa Kir-
jata tuloslaskelmaan. Siirtymispéaivasta
l&htien konsernitilinpaatosta laadittaessa
syntyneet muuntoerot esitetddn omassa
padomassa erillisend erédnd. 1.1.2004
lahtien ulkomaisten yksikkéjen hankin-
nasta syntyvat liikkearvot ja kyseisten ul-
komaisten yksikkdjen varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessé
tehtévét kaypien arvojen oikaisut on kési-
telty kyseisten ulkomaisten yksikkéjen va-
roina ja velkoina ja muunnettu euroiksi ti-
linpaatdspaivan kursseja kayttaen. Ennen
1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen lii-
kearvot ja kéypien arvojen oikaisut on kir-
jattu euromaaraisina.

Segmenttiraportointi

Ensisijaisia segmentteja ovat liiketoimin-
tasegmentit ja toissijaisia maantieteelliset
alueet. Eri liiketoimintasegmenttien tuot-
teisiin ja palveluihin liittyvat riskit ja kan-
nattavuus ovat erilaisia. Liiketoimintaseg-
mentit perustuvat konsernin sisdiseen or-
ganisaatiorakenteeseen ja taloudelliseen
raportointiin. Toissijaiset segmentit ovat
paamarkkina-alueita, joiden tuotteisiin
ja palveluihin liittyvat riskit ja kannatta-
vuus poikkeavat toisenlaisissa taloudelli-
sissa ymparistdissa toimivien segmenttien
tuotteisiin ja palveluihin liittyvista riskeista
ja kannattavuudesta.

Myynti esitetdén asiakkaan maantie-
teellisen sijainnin mukaan, varat ja inves-
toinnit niiden maantieteellisen sijainnin
mukaan.

Segmenttien véliset liiketapahtumat
perustuvat markkinahintoihin.



Aineelliset hyodykkeet

Aineellinen kayttdomaisuus esitetéén al-
kuperdisten hankintahintojen ja kumu-
latiivisten poistojen erotuksena vahen-
nettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.
Suunnitelman mukaiset tasapoistot las-
ketaan todennakdisen kayttdian perus-
teella seuraavasti:

Rakennukset ja

rakennelmat 15-30 vuotta
Alukset 16-20 vuotta
Puskurit 8-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
Putkistot 5-20 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 5-40 vuotta
Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

Aikaisemmin kirjattu aineellisen kaytto-
omaisuuden arvonalennus peruutetaan,
mikéli kerrytettdvissé olevan tulon méé-
rittdmisesséd kaytetyt arviot muuttuvat.
Arvon peruuttamisen johdosta korjauk-
sen jélkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylit-
tad arvoa, joka omaisuudella oli ennen
aikaisempien vuosien arvonalennuksen
tekoa. Aineellisten kayttdomaisuushyo-
dykkeiden kaytosta poistamisesta ja luo-
vutuksista syntyneet myyntivoitot ja -tap-
piot siséltyvét liikketoiminnan muihin tuot-
toihin tai kuluihin.

Liikearvo ja muut aineettomat
hyodykkeet

Hankitut tytéryhtiét yhdistellaan konser-
nitilinp&atokseen hankintamenomenetel-
méa& kayttden. Hankintahinta kohdiste-
taan varoille ja veloille niiden hankinta-
hetken kayvan arvon perusteella. Jéljelle
jadva osuus hankintamenosta on liikear-
voa. Liikearvoa ei poisteta, vaan sen kéy-
paa arvoa testataan vahintaan vuosittain
kayttdarvoon perustuvalla arvonalentu-
mistestilld (ks. Liikearvon arvonalentu-
mistesti s. 55).

Muut aineettomat hyddykkeet arvoste-
taan alkuperaiseen hankintamenoon ja ne
poistetaan tasapoistoina niiden taloudelli-
sena pitoaikana. Muihin aineettomiin hyo-
dykkeisiin kuuluvat mm. ohjelmat ja oh-
jelmistolisenssit.

Konserni arvioi liikearvon ja muiden ai-
neettomien tasearvon vuosittain tai use-
ammin, jos viitteitd mahdollisesta ar-
vonalentumisesta on olemassa. Jos viit-
teitd on olemassa, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva ra-
hamaara. Arvonalentumista tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla.

Kerrytettévissa oleva rahamééard on
kéypé arvo véhennettynd myynnista ai-
heutuvilla menoilla tai sitd korkeampi
kayttdarvo. Kassavirtaperusteinen kayt-
toarvo médritelldén laskemalla ennustet-
tujen kassavirtojen diskontattu nykyarvo.
Laskelmien diskonttokorko perustuu péaa-
oman keskimadréiseen kustannukseen
(WACC), joka kuvastaa markkinoiden né&-
kemystéa rahan aika-arvosta ja Aspon lii-
ketoimintaan liittyvist& riskeisté.

Arvonalennustappio kirjataan tulos-
laskelmaan, mikali omaisuuseran kirjan-
pitoarvo on suurempi kuin Kkerrytettd-
vissé oleva rahaméaré. Arvonalentumis-
tappion kirjaamisen yhteydessa poistojen
kohteena olevan omaisuuserén taloudel-
linen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.
Muusta omaisuuserasté kuin likearvosta
kirjattu arvonalennus peruutetaan, mi-
kéli kerrytettavissa olevan tulon mé&arit-
tamisessa kaytetyt arviot muuttuvat olen-
naisesti. Arvon peruuuttamisen johdosta
korjauksen jalkeinen arvo ei saa kuiten-
kaan ylittdé arvoa, joka omaisuudella oli
ennen aikaisempien vuosien arvonalen-
nuksen tekoa. Liikearvosta kirjattua ar-
vonalentumistappiota ei peruta missaan
tilanteessa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan
paasaantoisesti kuluksi toteutumishet-
kelld. Kuitenkin uusien tuotteiden suun-
nittelusta aiheutuvat kehitysmenot akti-
voidaan taseeseen aineettomiksi hyddyk-
keiksi siitd l&htien, kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, kaupallisesti hyddynnet-
tavissa ja tuotteesta odotetaan saatavan
vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut
tuotekehitysmenot poistetaan niiden vai-
kutusaikana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin-
tamenoon tai sitd alempaan nettoreali-
sointiarvoon. Hankintameno mééritetaan
FIFO-menetelméa (first-in, first-out) kéyt-
taen. Valmiiden ja keskenerdisten tuottei-
den hankintamenoon sisallytetédan raaka-
aineiden ostomenot, vélittdmat valmistus-
palkat, muut vélittémat valmistusmenot
seka osuus valmistuksen yleiskustannuk-
sista (normaalitoiminta-asteeseen perus-
tuen), mutta ei vieraan pddoman me-
noja. Nettorealisointiarvo on arvioitu,
tavanomaisessa liiketoiminnassa saa-
tava myyntihinta vhennettynd tuotteen
valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja
myyntikustannuksilla.
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Vuokrasopimukset

Kayttéomaisuuden vuokrasopimuk-
set, joissa konsernille siirtyy olennainen
osa omistukselle ominaisista riskeista ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankittu omaisuuseré merkitédén tasee-
seen sopimuksen alkaessa varoiksi maa-
rdén, joka vastaa vuokrakohteen kéypaa
arvoa tai tata alempaa vahimmaisvuok-
rien nykyarvoa. Maksettavat leasingvuok-
rat jaetaan rahoitusmenoon ja velan va-
hennykseen. Vastaavat leasingvuokravas-
tuut rahoituskustannuksella vahennettyna
siséltyvat muihin pitkdaikaisiin korollisiin
velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan tu-
loslaskelmaan leasingsopimuksen aikana
siten, ett& jéljella olevalle velalle tulee kulla-
kin tilikaudella samansuuruinen korkopro-
sentti. Rahoitusleasingsopimuksella vuok-
ratut omaisuuserat poistetaan joko talo-
udellisena pitoaikana tai sité lyhyemman
leasing-sopimuksen keston mukaan.

Kéayttdomaisuuden vuokrasopimukset,
joissa olennainen osa omistukselle omi-
naisista riskeista ja eduista ja4 vuokran-
antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopi-
muksiksi (kayttoleasing), joiden mukaan
maaraytyvat vuokrat merkitaan tuloslas-
kelmaan kuluksi tasasuuruisina eriné
vuokra-ajan kuluessa.

Ty6suhde-etuudet

Lakisaateinen eldketurva on jarjestetty ot-
tamalla vakuutukset eldkevakuutusyhti-
oistd. Ulkomaisissa yksikdissa elaketurva
on jérjestetty paikallisen lainsaadannén ja
sosiaaliturvasadnndsten mukaisesti. Mak-
supohjaisiin elakejérjestelyihin tehdyt suo-
ritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tili-
kaudella, jota veloitus koskee.
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Osakeperusteiset maksut

Hallitus paatti tammikuussa 2006 perus-
taa osakkeen kurssikehitykseen perustu-
van johdon kannustinjérjestelmén, johon
kuuluu noin 30 hallituksen nimeamaa
Aspo Oyj:n ja sen tytéryhtididen johto- ja
avainhenkiloa. Jarjestely maksetaan ka-
teisvaroina.

Jérjestelmasta aiheutuva kustannus
arvostetaan kdypéén arvoon ja kirjataan
tasaerin& kuluksi tuloslaskelmaan kannus-
tinpalkkion ansaintajakson aikana. Kaypa
arvo mééritetdan Black-Scholes-option-
hinnoittelumallin perusteella. Myontamis-
hetkelld maaritetty kulu perustuu konser-
nin arvioon niiden optioiden maarésta, joi-
hin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa. Konserni
paivittaa oletuksen lopullisesta optioiden
maarasta jokaisena tilinpaatdspaivana.
Kéteisvaroina maksettavat jérjestelyt ar-
vostetaan kdypaan arvoon joka tilinpaa-
toksessd, ja velan kdyvéan arvon muutok-
set kirjataan tuloslaskelmaan.

Omat osakkeet

Ostettujen Aspo Oyj:n osakkeiden hankin-
tameno esitetd&n oman padoman vahen-
nyksena.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konser-
nilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, jonka toteutuminen on todenna-
koista, ja velvoitteen suuruus on luotetta-
vasti arvioitavissa. Takuuvaraukset sisél-
tavét tuotteiden korjaamisesta tai korvaa-
misesta aiheutuvat kustannukset, mikali
takuuaikaa on tilinpaatdspaivana jéljella.
Takuuvaraukset méadritelladn historiallisen
kokemuksen perusteella.

Ympéristovaraus kirjataan, kun kon-
sernilla on ympéristolainsaadannén tai
konsernin ympéristévastuuperiaatteiden
perusteella velvoite, joka liittyy tuotan-
tolaitoksen kaytosté poistamiseen, ym-
paristdvahingon korjaamiseen ja alkupe-
réiseen tilaan palauttamiseen tai laitteis-
ton paikasta toiseen siirtdmiseen.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan,
kun konserni on laatinut yksityiskohtai-
sen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon
tai suunnitelmasta on asianmukaisesti
tiedotettu.
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Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhti-
oiden tilikauden tulokseen perustuvat ve-
rot, aikaisempien tilikausien verojen oi-
kaisut seka laskennallisten verojen muu-
tokset. Tuloverot on kirjattu kunkin maan
verokannan mukaan. Laskennallinen ve-
rovelka tai -saaminen lasketaan kirjanpi-
don ja verotuksen valisista véliaikaisista
eroista tilinpaatdshetken tai arvioidun ve-
ronmaksuhetken verokannan mukaisesti.
Véliaikaisia eroja syntyy mm. varauksista,
poistoeroista ja vahvistetuista tappioista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan
vahvistetuista tappioista ja muista valiai-
kaisista eroista siltd osin kuin on toden-
nakdista, etta sita voidaan hyddyntaa tu-
levaisuudessa. Osuus osakkuusyhtididen
tuloksista esitetdan tuloslaskelmassa las-
kettuna nettotuloksesta, ja se siséltaa ve-
rovaikutuksen.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat merkit-
tavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.
Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu
on suoritettu. Pitk&aikaishankkeen tulot ja
menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi val-
mistusasteen perusteella, kun hankkeen
lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.
Valmistusaste madritelldén tarkasteluhet-
keen mennessé suoritetusta tydsté johtu-
vien menojen osuutena hankkeen arvioi-
duista kokonaismenoista. Kun on todenné-
koista, etta hanke tuottaa tappiota, tappio
kirjataan kuluksi valittdmasti. Tilikaudella
Aspolla ei ollut pitkaaikaishankkeita. Jul-
kiset avustukset, jotka on saatu syntynei-
den menojen korvaukseksi, tuloutetaan
tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen
kohteeseen liittyvét menot kirjataan ku-
luksi.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan hankintame-
noon. Konserni kirjaa myyntisaamisista
arvonalentumistappion, kun on olemassa
objektiivista ndyttoa siit, ettd saamista ei
saada perityksi taysimaaraisesti.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu, ar-
vostus seka johdannaisinstrumenttien kir-
jaukset on tehty IAS 32:n (Rahoitusinstru-
mentit: tilinp&&tdksessa esitettavat tiedot
ja esittdmistapa) ja IAS 39:n (Rahoitus-
instrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen) mukaisesti.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun konserni on
menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt mer-
kittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ul-
kopuolelle.

Aspon oman p&doman ehtoinen vaih-
tovelkakirjalaina on eroteltu velkaosaan ja
oman padoman osaan. Oman paaoman
osuus on laskettu véhentdmaélla saadusta
rahamaarasta nykyarvoon arvostettu paa-
oma ja korko. Laskennassa on kaytetty
vastaavan vaihto-oikeudettoman velan
markkinakorkoa. Lainan transaktiomenot
on jaksotettu kayttamalla efektiivisen ko-
ron menetelméaa.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan lainoihin ja
muihin saamisiin, erdpaivaan asti pidet-
taviin sijoituksiin, myytévissa oleviin ra-
hoitusvaroihin seka kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin.
Luokittelu tapahtuu alkuperaisen hankin-
nan yhteydessa.

Lainat ja muut saamiset sek& kaikki
rahoitusvelat kirjataan selvityspaivang, ja
ne esitetddn taseessa jaksotettuun han-
kintamenoon kayttéen efektiivisen koron
menetelm&a. Transaktiokulut siséllytet&dén
alkuperéiseen hankintamenoon. Kéypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ra-
hoitusvarat ja -velat kirjataan selvityspai-
vana, ja ne arvostetaan kdypaan arvoon.

Myytavissa olevat rahoitusvarat seka
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat ja -velat arvostetaan
kéypaan arvoon kayttden noteerattuja
markkinahintoja ja -kursseja tai laskennal-
lista nykyarvoa. Ne listaamattomat osak-
keet, joiden kdypaa arvoa ei voida luo-
tettavasti maarittad, kirjataan hankinta-
menoon arvonalennuksilla vahennettyna.
Myytavissa olevien rahoitusvarojen kay-
van arvon muutokset kirjataan oman paa-
oman kayvan arvon rahastoon verovaiku-
tus huomioiden. Kun téllainen omaisuus-
erd myydaan, realisoidaan muutoin tai
siitd on aiheutunut arvonalentumistap-
pio, kertyneet kdyvan arvon muutokset
kirjataan omasta padomasta tulokseen.
Myytévissé olevien rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan selvityspaivana.

Sijoitukset osakkeisiin, korkoarvopape-
reihin ja vaihtovelkakirjalainoihin on luoki-
teltu myytévissa oleviin rahoitusvaroihin.

Erépdivadn asti pidettavét sijoitukset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon,
ja ne sisaltyvat pitkdaikaisiin sijoituksiin.



Konsernilla ei tilikaudella ollut erépéi-
vaan asti pidettavia rahoitusvaroja tai -vel-
koja.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan selvityspaivana,
ja ne merkitdan taseeseen hankintame-
noon transaktiokustannuksilla véhennet-
tynd. Korot jaksotetaan tuloslaskelmaan
velan juoksuajalle efektiivisen koron me-
netelm&& noudattaen.

Vaihtovelkakirjalainan velkaosuuden
kéypéa arvo on méaaritetty kayttamalla
vastaavan velan markkinakorkoa lainan
likkeeseenlaskuhetkelld. Velkaosuus kir-
jataan jaksotettuun hankintamenoon,
kunnes se kuoletetaan vaihtamalla laina
osakkeiksi. Jadnnds saadusta rahaméaéa-
rastg, eli oman padoman osuus, on Kir-
jattu siihen liittyvilla veroilla vahennettyna
omaan paaomaan.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvaroja, pankki-
talletuksia ja muita lyhytaikaisia (korkein-
taan kolmen kuukauden pituisia) erittain
likvideja sijoituksia. Shekkitililuotot on esi-
tetty muissa lyhytaikaisissa veloissa.

Johdannaiset

Johdannaissopimukset merkitdan kirjan-
pitoon alun perin k&yp&éan arvoon sind
paivand, kun konsernista tulee sopimus-
osapuoli, ja ne arvostetaan mydhemmin
edelleen kéypéaan arvoon.

Konserni on soveltanut IAS 39:n mu-
kaista suojauslaskentaa kayttdomaisuus-
hankinnoista aiheutuvien ennakoitujen
ulkomaanrahan maaraisten rahavirtojen
suojaamiseen. Suojauksen tehokkaan
osuuden kayvan arvon muutos kirjataan
suoraan oman p&doman arvonmuutos-
rahastoon sisdltyvaan suojausrahastoon.
Omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot
siirretdén kyseisen omaisuuseran hankin-
tamenoon silla tilikaudella, jolla suojattu
erd merkitédén taseeseen. Muihin johdan-
naisiin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Rahoituseriin liittyvien johdannais-
ten k&yvan arvon muutokset kirjataan ra-
hoituskuluihin ja -tuottoihin. Muiden joh-
dannaisten kdyvan arvon muutokset kir-
jataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin.

Kéyvén arvon madrittely perustuu no-
teerattuihin markkinahintoihin ja -kurssei-
hin, kassavirtojen diskonttaukseen ja opti-
oiden arvonmaaritysmalleihin.

Valuuttatermiinien kéypéa arvo laske-
taan diskonttaamalla sopimusten enna-
koidut rahavirrat myytyjen valuuttojen
korkokantojen mukaan ja konvertoimalla
diskontatut rahavirrat tilinpaatospaivan
valuuttakurssilla ja laskemalla diskontat-
tujen arvojen erotus. Korko-optioiden kay-
vat arvot méaaritellaén yleisesti kaytossa
olevilla optioiden arvonmééritysmalleilla.

Arvioiden kaytto

Kansainvalisen tilipaatdskaytannén mu-
kaista tilinpaatosta laadittaessa joudu-
taan tekemé&én arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat taseen laadintahetken varojen
ja velkojen méériin, ehdollisten varojen ja
velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen méériin raportointikaudella. Las-
kenta-arvioita on kaytetty maaritettdessa
tilinpaétdksessa raportoitujen erien suu-
ruutta, mm. mééritettéessa liikearvoa ja
aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuu-
den taloudellisia pitoaikoja. Arviot perus-
tuvat johdon taménhetkiseen parhaaseen
nékemykseen, mutta on mahdollista, etté
toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kay-
tetyista arvioista.

Liikearvon arvonalentumistesti

Konserni testaa liilkearvon tasearvon vuo-
sittain tai useammin, jos viitteitd mahdol-
lisesta arvonalentumisesta on olemassa.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruta missaan tilanteessa. Lii-
kearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikéille, jotka on identifioitu
sen mukaan, missa liiketoimintayksikdssa
likearvoa seurataan siséisessa johdon
raportoinnissa. Yksikén kerrytettavissa
oleva rahamaaré lasketaan kayttdarvo-
laskelmien avulla. Kassavirtaperusteinen
kéyttdarvo maaritelldén laskemalla en-
nustettujen kassavirtojen diskontattu ny-
kyarvo. Laskelmien diskonttokorko perus-
tuu konsernin liikketoimintaan sitoutuneen
padoman keskiméaaréiseen painotettuun
kustannukseen, jota sovelletaan silla va-
luutta-alueella, jolla kassavirtaa tuottavan
yksikon voidaan katsoa sijaitsevan (liike-
toiminta-alue). P4doman keskiméaaréinen
painotettu kustannus heijastaa konsernin
keskimaaraistd, pitkaaikaista rahoitusra-
kennetta. Arvonalentumistappio kirjataan
valittmasti tuloslaskelmaan, kun omai-
suuserén kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siitd kerrytettavissa oleva rahamaara.
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Johdon harkintaa edellyttavat
laadintaperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Tilinp&é&toksen laadinnan yhteydessa teh-
dyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nékemykseen tilinpaatdshetkelld. Arvioi-
den taustalla ovat aiemmat kokemukset
ja tulevaisuutta koskevat oletukset kon-
sernin taloudellisen toimintaympariston
kehityksest& liikevaihdon ja kustannus-
tason kannalta. Konsernijohdon néke-
myksen mukaan Systemsin liikearvon ar-
vonalentumistestaukseen siséltyy eniten
merkittavia arvioita ja oletuksia.

Uusien tai muutettujen IFRS-
standardien ja IFRIC-tulkintojen
soveltaminen

IASB on julkistanut alla luetellut standar-
dit ja tulkinnat, joiden soveltaminen on
pakollista vuonna 2008 tai mythemmin.
Konserni on paattanyt ottaa ne kayttoon
tulevina tilikausina.

— IFRIC 11, Konsernin ja omia osakkeita
koskevat liiketoimet

— IFRIC 12, Service Concession Arran-
gements

— IFRIC 14, IAS 19 — The Limit on a De-
fined Benefit Asset, Minimum Funding
Requirements and their Interaction

Seuraavat standardit on julkaistu, mutta
ne eivat tule voimaan eika niita oteta kayt-
t6on viela 2008:

— IAS 1 (Muutos), Tilinpaatoksen esitta-
minen

— 1AS 23, Vieraan padoman menot
-standardin muutos

— IFRS 2, Osakeperusteiset maksut
-standardin muutos

— IFRS 8, Operating Segments

— IFRIC 13, Customer Loyalty Programs

— IFRS 3 (Revised), Business Combina-
tions

— 1AS 27 (Revised), Consolidated and
Separate Financial Statements

Konsernin johto selvittad ylla olevien stan-
dardien muutosten vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.
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1. Liikevaihto ja segmentti-informaatio

Aspon ensisijaiset raportointisegmentit
ovat liiketoimintasegmentit eli Aspo Che-
micals, Aspo Shipping ja Aspo Systems.
Muu toiminta koostuu l&hinna konserni-
hallinnon kuluista. Toissijainen raportoin-
timuoto, maantieteellinen segmenttijako,
perustuu paamarkkina-alueisiin. Liike-
vaihto on esitetty asiakkaan sijaintimaan
mukaan, varat ja investoinnit niiden sijain-
timaan mukaan.

1.1 Liiketoimintasegmentit

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia lii-
ketoiminnan erid, joita segmentti kayttaa

liketoiminnassaan tai jotka on jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille.
Kohdistamattomat erét sisaltavat vero- ja
rahoituserid sek& koko konsernille yhtei-
sid erid. Investoinnit koostuvat aineellis-
ten kayttdomaisuushyddykkeiden, aineet-
tomien hyddykkeiden ja liikearvon liséyk-
sistd, joita kaytetddn useammalla kuin
yhdelld kaudella.

Systemsin Ruotsin organisaatio on
tehnyt tappioiden vuoksi uudelleenjérjes-
telyja ja jarkeistanyt toimintojaan, minka
seurauksena on irtisanottu yhteensa noin
20 tyontekija& kolmella paikkakunnalla.

Neuvottelut tydntekijoiden kanssa on osit-
tain saatu jo paatokseen, ja tyontekijoille
maksettavista irtisanomiskorvauksista on
paésty sopimukseen. Arvioitu kokonais-
kustannus on kirjattu kokonaan kuluksi
vuonna 2007, ja Systemsin liikevoittoon
sisaltyy 0,7 miljoonan euron uudelleen-
jarjestelyvaraus.

Shippingin vuoden 2007 liikevoittoon
siséltyy Ms Arkadian myynnista saatu
10,2 miljoonan euron myyntivoitto.

2007

1000€ Chemicals Shipping Systems Muu Elim. Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 123 783 85 084 57 732 266 599
Konsernin siséinen myynti 9 160 691 16 798 -26 649

Liikevaihto 132 943 85775 74 530 -26 649 266 599
Liikevoitto 3136 25 051 -1 460 -2 902 23824
Nettorahoituskulut -2 426
Voitto ennen veroja 21 398
Tuloverot -6 034
Tilikauden voitto 15 364
Aineellisen omaisuuden poistot 385 8 686 359 26 9 455
Aineettoman omaisuuden poistot 130 50 114 80 374
Segmentin varat 38 443 54 610 30 077 1108 124 238
Osuus osakkuusyhtiossé 1126 1126
Kohdistamattomat varat 15 665
Varat yhteensa 141 028
Segmentin velat 11 811 9232 12 746 1038 34 827
Kohdistamattomat velat 43 187
Velat yhteensa 78 014
Investoinnit 5654 3749 1511 155 11 069
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2006

1000 € Chemicals Shipping Systems Muu Elim. Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 89 127 82 665 54 105 225 897
Konsernin siséinen myynti 8 259 650 5326 -14 235

Liikevaihto 97 386 83 315 59 431 -14 235 225 897
Liikevoitto 2729 12 624 -957 -1 573 12 824
Nettorahoituskulut -1 762
Voitto ennen veroja 11 062
Tuloverot -2 843
Tilikauden voitto 8219
Aineellisen omaisuuden poistot 378 8324 365 22 9089
Aineettoman omaisuuden poistot 74 67 38 a7 226
Segmentin varat 28 057 58 611 28 336 712 115 716
Osuudet osakkuusyhtidssa 1368 1368
Kohdistamattomat varat 12 299
Varat yhteensa 129 382
Segmentin velat 11 245 7 818 11 538 1196 31 798
Kohdistamattomat velat 39 416
Velat yhteensa 71 213
Investoinnit 1314 7 355 1365 167 10 201

1.2 Maantieteelliset segmentit

Liikevaihto Liikevaihto Investoinnit Investoinnit Varat Varat
1000€ 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Suomi 153 951 137 357 7 086 8 893 83 381 83 209
Pohjoismaat 58 538 47 795 3769 984 28 290 21 074
Baltia 18 435 15 625 95 72 5720 5 966
Vengja ym. 35675 25120 120 253 7 972 6834

Yhteensa 266 599 225 897 11 069 10 201 125 363 117 083
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2. Hankitut liiketoiminnot

Maaliskuussa 2007 Aspokem Oy osti
tanskalaisen Wilfert Chemical Nordic
AJ/S:n koko osakekannan, minka seurauk-
sena Chemicals-liiketoimintaryhman lii-
kevaihto kasvoi ja tulos parani. Kokonais-
kauppahinta oli 4,4 miljoonaa euroa, josta
asiantuntijapalkkiot olivat 0,1 miljoonaa
euroa. Hankintahinnasta 0,7 miljoonaa
euroa maksettiin Aspo Oyj:n osakkeilla.
Aineettomiin hyddykkeisiin on arvostettu
paamiessuhteet, yhteensa 0,5 miljoonaa
euroa. Liikearvon (1,8 miljoonaa euroa)
syntymiseen vaikutti muoviraaka-ainetoi-
minnan markkina-asema sek& mahdolli-
suus hyddyntaa ostetun toiminnan jakelu-
verkkoa. Kauppahinnan kassavirtavaiku-
tus oli noin 4,4 miljoonaa euroa. Wilfert
jakelee muoviraaka-aineita Tanskassa,
Ruotsissa, Norjassa ja Suomessa. Yri-
tys on perustettu vuonna 1984 ja silla on
11 tydntekijad. Yhtion liikkevaihto vuonna
2006 oli noin 21 miljoonaa euroa ja lii-
kevoitto noin 0,6 miljoonaa euroa. Liike-
toiminta siirtyi ostajalle vélittdmasti ja se
yhdistettiin Aspokemin lukuihin vuoden
2007 alusta lahtien.

Syyskuussa 2007 Autotank AS osti
norjalaisen Bard Andersen AS:n koko
osakekannan. Yritysosto ei ollut kooltaan
olennainen. Sen kassavirtavaikutus oli
noin 0,2 miljoonaa euroa.

3. Muut tuotot
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Wilfertin yritysosto Yhdistamisessa Kirjanpitoarvo
kirjatut ennen
1000 € kayvat arvot yhdistamista
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 41 41
Aineettomat hyddykkeet 533
Vaihto-omaisuus 2 424 2424
Myynti- ja muut saamiset 3496 3496
Varat yhteensa 6 494 5961
Pitkaaikaiset velat 407 407
Lyhytaikaiset velat 3542 3542
Velat yhteensa 3949 3949
Nettovarat 2 545 2012
Hankintameno 4 350 4 350
Liikearvo 1805 2 338
Kateisena maksettu osuus hankintahinnasta -3 682 -3 682
Hankitun yrityskokonaisuuden pankkitililimiitit -761 -761
Rahavirtavaikutus -4 443 -4 443
Liiketoiminnan muut tuotot
1000€ 2007 2006
Aineellisen kdyttdomaisuuden myyntivoitot yhteensa 10 604 620
Vuokrat ja kayttokorvaukset yhteensa 66 32
Muut tuotot 149 127
Yhteensa 10 819 778
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4. Tyosuhde-etuudet ja tietoa henkilostosta

Aspo-konsernin henkiléstomééra oli ti- 1000 € 2007 2006
likauden lopussa 699 (694) ja tilikau-

den aikana keskimézrin 691 (693). Toi-  Falkat e 27 108 26139
mihenkilgiden keskimaara oli vuoden ai-  Eldkekulut, maksupohjaiset jrjestelyt 3 387 2656
kana 327 (312) ja tyontekijdiden 364 Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -314 -438
(381). Emoyhtion henkilostomaara oli ti-  Kateisvaroina maksettavat optiojarjestelyt 111 355
likauden padttyessa 11 (9) ja keskimaa-  nyyt henkilostosivukulut 5648 4273
rin 11 (9). M&&ra koostui kokonaan toi-

mihenkildista. Yhteensa 35941 32985

Tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetdén Lahipiiri-osiossa.

Henkilosto liiketoimintasegmenteittdin kauden lopussa

2007 2006
Chemicals 134 109
Shipping 240 257
Systems 314 319
Aspo Oyj 11 9
Yhteensa 699 694
Henkilosto maantieteellisesti kauden lopussa
2007 2006
Suomi 398 418
Pohjoismaat 204 191
Baltia 36 35
Vengja ym. 61 50
Yhteensa 699 694
5. Poistot 1000 € 2007 2006
Aineettomat hyodykkeet 373 226
Rakennukset 163 202
Alukset 8670 8 307
Koneet ja kalusto 623 581
Arvonalentumiset maa- ja vesialueista, rahoitusleasing 17
Yhteensa 9 829 9333
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6. Liiketoiminnan kulut

Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisal-
tyy vuonna 2007 valuuttakurssitappioita
111 000 euroa (63 000).

Tutkimus- ja kehittdmismenoista on tili-
kaudella aktivoitu taseeseen noin
866 000 euroa.

7. Rahoitustuotot ja -kulut

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltavat
kurssivoittoja ja -tappioita talletuksista ja
lainoista. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin
sisaltyy pitk&aikaisen lainan korkoriskin
hallitsemisessa kéytetyn koronvaihtoso-
pimuksen ja korko-option korkotuoton ja
-kulun oikaisut. Nama johdannaiset eivét
kuulu suojauslaskennan piiriin.
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Materiaalit ja palvelut

1000 € 2007 2006
Ostot tilikauden aikana

Chemicals 110 522 79 209
Shipping 14 587 14 807
Systems 21 837 19 294
Yhteensa 146 946 113 310
Varaston muutos -3 052 267
Ulkopuolisilta ostetut palvelut

Chemicals 2997 1761
Systems 10 221 9 342
Yhteensa 13 218 11 103
Materiaalit ja palvelut yhteensa 157 112 124 680
Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2007 2006
Vuokrat 4 459 4 007
Chemicals 3 267 2 458
Shipping 35724 36 007
Systems 6778 6 317
Kohdistamattomat kulut 1493 1 352
Kurssitappiot -71
Luovutustappiot pysyvisté vastaavista 15 7
Yhteensa 51 736 50 076
Tutkimus- ja kehittamismenot

1000 € 2007 2006
Systems 2406 1135
Osuus liikevaihdosta, % 4,2 21
1000 € 2007 2006
Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 179 12
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 294 270
Korkojohdannaiset 37 89
Valuuttakurssivoitot 255 597
Rahoitustuotot yhteensa 765 969
Korkokulut -2 322 -1 786
Korkojohdannaiset -23 19
Valuuttakurssitappiot -778 -964
Muut rahoituskulut -68

Rahoituskulut yhteensa -3 191 -2 730
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2426 -1762



8. Tuloverot

9. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos on
laskettu jakamalla emoyhtitn osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden tulos tilikau-
den aikana ulkona olleiden osakkeiden
painotetulla keskimaaralla. Laimennettua
osakekohtaista tulosta laskettaessa osak-
keiden keskimaaradinen lukumaara on oi-
kaistu oman padoman ehtoisen vaihtovel-
kakirjalainan laimennusvaikutuksella.

Tuloslaskelman verot
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1000 € 2007 2006
Tilikauden verot -5 282 -3 968
Laskennallisten verosaatavien ja -velkojen muutos -753 1130
Verot edellisilta tilikausilta 1 -5
Yhteensa -6 034 -2 843
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin emoyhtién verokannalla (26 %)
laskettujen verojen tasmaytyslaskelma

1000 € 2007 2006
Voitto ennen veroja 21 398 11 062
Verot emoyhtion verokannalla laskettuna -5 563 -2 876
Ulkomaisten tytéaryhtididen verokantojen vaikutus 90 121
Verot edellisilta tilikausilta 1 -5
Edellisin& vuosina muodostettujen laskennallisten

verosaamisten muutos -552 -123
Muut erét -10 40
Verot tuloslaskelmassa -6 034 -2 843
Efektiivinen verokanta 28 % 26 %
1000 € 2007 2006
Voitto ennen veroja ja vdhemmistéosuutta 21 398 11 062
- tuloverot varsinaisesta toiminnasta -6 035 -2 843
- vdhemmiston osuus tilikauden tuloksesta -129 -46
Yhteensa 15 235 8174
Osakkeiden keskimaara tilikaudella (1 000 kpl) 25 807 25 368
Osakekohtainen tulos, € 0,59 0,32
Tulos ilman Arkadian myyntivoittoa 7 701

Osakekohtainen tulos ilman myyntivoittoa 0,30

Voitto ennen veroja ja vahemmistéosuutta 21 398 11 062
- tuloverot varsinaisesta toiminnasta -6 035 -2 843
- vdhemmiston osuus tilikauden tuloksesta -129 -46
Vaihtovelkakirjalainan korko (verovaikutuksella oikaistuna) 564 646
Yhteensa 15 800 8820
Vaihtovelkakirjalainan muunto osakkeiksi (1 000 kpl) 2614 2 964
Osakkeiden keskimé&éra tilikaudella

korjattuna vaihtovelkakirjalainan

laimentavalla vaikutuksella (1 000 kpl) 28421 28 332
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,56 0,31
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10. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet ovat padosin atk-
ohjelmia ja niiden lisensseja, jotka pois-
tetaan tasapoistoina viidessa vuodessa.
Muihin aineettomiin hyddykkeisiin on kir-
jattu toimitiloihin tehtyjen korjausten pe-
rusparannusmenot, Wilfert-yrityskaupan
yhteydessa hankitut aineettomat hyddyk-
keet ja aktivoidut tutkimus- ja kehittamis-
menot, jotka liittyvat uusien maksujérjes-
telmien kehittdmiseen Systems-liiketoi-
minta-ryhmassé. Ennakkomaksut liittyvét
padosin Autotank-konsernin toiminnanoh-
jausjarjestelmaan.

ASPO VUOSIKERTOMUS 2007

Aineettomat hyodykkeet 2007

Muut
Aineettomat aineettomat  Ennakko-
1000 <€ oikeudet hybdykkeet maksut  Yhteensi
Hankintameno 1.1. 1354 459 77 2 591
Muuntoerot -16 -16
Liséykset 441 1015 1456
Lisaykset, liiketoimintojen yhdistdminen 533 533
Vahennykset -5 -5
Siirrot erien valilla 334 269 -7162 -159
Hankintameno 31.12. 2124 2276 4400
Kertyneet poistot 1.1. -1 026 -395 -1421
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5 1 6
Tilikauden poisto -241 -132 -373
Kertyneet poistot 31.12. -1 262 -527 -1 789
Kirjanpitoarvo 31.12. 862 1749 2611
Aineettomat hyodykkeet 2006
Muut
Aineettomat aineettomat  Ennakko-

1000<€ oikeudet hybdykkeet maksut  Yhteensi
Hankintameno 1.1. 1188 463 48 1699
Muuntoerot 1 1
Lisaykset 165 2 1126 1293
Liséykset, yrityskauppa 5 5
Véhennykset -4 -18 -665 -687
Siirrot erien valilla 11 268 279
Hankintameno 31.12. 1354 459 777 2591
Kertyneet poistot 1.1. -841 -369 -1 210
Muuntoerot -1 -1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 4 12 16
Tilikauden poisto -189 -38 -226
Kertyneet poistot 31.12. -1 026 -395 -1421
Kirjanpitoarvo 31.12. 328 64 777 1170



11. Liikearvo

Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavir-
taa tuottaville yksikgille maa- tai liiketoi-
mintayksikkokohtaisesti yksikon sijainnin
perusteella seké sen mukaan, milla tasolla
likearvoa sisdisessa raportoinnissa seu-
rataan. Liikearvo jakaantuu segmenteille
seuraavasti: Chemicals 2,8 miljoonaa eu-
roa, Shipping 0,8 miljoonaa euroa ja Sys-
tems 6,5 miljoonaa euroa.
Arvonalentumislaskelmien kassavirrat
perustuvat konsernijohdon hyvaksymiin
budjetteihin. Rahavirtoja koskevat arviot
tehdaén kolmelle vuodelle varovaisin kas-
vuodotuksin ja tdman jalkeen kassavirta
on arvioitu varovasti olettaen, ettei kas-
vua ole odotettavissa. Laskelmissa kay-
tetty diskonttauskorko (WACC) oli 11,72
% ennen veroja. Arvonalentumistestien
tulokset eivat ole erityisen herkkia dis-
konttauskoron muutoksille.

Systemsin arvonalentumistestaus

Arvonalentumisia ei ole tilikaudelle kir-
jattu, koska jo tehtyjen ja tulevaisuudessa
tapahtuvien toimenpiteiden uskotaan vai-
kuttavan positiivisesti tuloskehitykseen.
Arvonalentumislaskelman mukaan ar-
vonalentumista ei ole tapahtunut. Laskel-
missa kaytetyt tulevaisuuden kassavirrat
perustuvat konsernijohdon hyvaksymiin
taloudellisiin suunnitelmiin kolmelle seu-
raavalle vuodelle. Naiden vuosien mark-
kinatilanne néyttaa erittain hyvaltad mm.
sirukorttien kayttdonoton takia. Niita seu-
raavien vuosien kassavirta on arvioitu va-
rovasti, oletusarvona on ollut yhden pro-
sentin kasvu.
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Liikearvo

1000<€ 2007 2006
Hankintameno 1.1. 8212 7 243
Liiketoimintojen yhdistdminen 1969
Liiketoimintakauppa 911
Kurssiero -67 58
Hankintameno 31.12. 10114 8212

Arvonalentumistestauksessa
kaytetyt oletukset

Liikevaihto

Systemsin liikevaihtoa arvioitaessa ole-
tuksena on, ettd kaikki maksupéaatteet
Pohjoismaissa ja Baltian alueella uusi-
taan sirukortteja vastaanottaviksi. Tama
tulee kasvattamaan Systemsin liikevaih-
toa merkittavasti seuraavan kolmen vuo-
den aikana.

Myyntikate

Systemsin myyntikatteen on arvioitu nou-
sevan muutamia prosenttiyksikoité myyn-
nin kasvun seurauksena.

Kiinteat kustannukset

Tehostettujen sisdisten kontrollien ansi-
osta kiinteiden kustannusten odotetaan
nousevan vain inflaation verran.

Arvonalennustestaukseen
vaikuttavat tekijat

Koska Systems-liiketoimintaryhma on ol-
lut kolmena perékkaisena vuonna tap-
piollinen, arvonalentumistestauksen tulos
riippuu tulevaisuuden ennustettujen kas-
savirtojen toteutumisesta. Olennainen ne-
gatiivinen muutos tulevissa kassavirroissa
saattaa aiheuttaa liikearvon arvonalentu-
miskirjauksen. Johdon nédkemyksen mu-
kaan ylla esitetyt arviot tulevista kassavir-
roista ovat todennékdisia.

Chemicalsin liikearvon arvonalentumi-
sesta ei ole viitteité. Liiketoimintojen in-
tegrointi on onnistunut hyvin.

Shippingin liikearvon alentumisesta ei
ole viitteita.
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12. Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet 2007

Kesken-

Muut erdiset ja

Raken- Koneet ja aineelliset ennakko-
1000€ Maa-alueet nukset kalusto Alukset hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 223 4 300 8401 146 021 578 5719 165 242
Kurssiero -101 3 -21 -119
Lisaykset 22 662 1297 13 2 470 4 463
Lisaykset, yrityskaupat 299 299
Vahennykset -162 -1 775 -683 -4 -2 623
Siirrot erien valilla 46 374 -51 368
Hankintameno 31.12. 61 2593 8 952 147 318 590 8116 167 631
Kertyneet poistot 1.1. -17 -1 950 -6997  -101 457 -375 -110 796
Kurssiero 77 77
V&hennysten ja siirtojen kertyneet poistot 17 217 -489 1 -254
Tilikauden poisto -89 -578 -8 670 -40 -9 377
Kertyneet poistot 31.12. -1 823 -7 986 -110 127 -414 -120 350
Kirjanpitoarvo 31.12. 61 770 966 37 191 176 8 116 47 281

Aineelliset hyodykkeet 2006

Kesken-

Muut erdiset ja

Raken- Koneet ja aineelliset ennakko-
1000 € Maa-alueet nukset kalusto Alukset hyddykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 223 4 298 8 096 143 895 508 60 157 080
Kurssiero 65 65
Lisaykset 15 643 2 076 55 5718 8 507
Lisaykset, yrityskaupat 90 90
Véhennykset -14 -221 -51 -286
Siirrot erien valilla -270 49 15 -9 -214
Hankintameno 31.12. 223 4 300 8401 146 021 578 5719 165 242
Kertyneet poistot 1.1. -1 749 -6 560 -93 150 -332 -101 791
Kurssiero -51 -51
Arvonalennus -17 -17
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 156 -2 155
Tilikauden poisto -202 -541 -8 307 -42 -9 092
Kertyneet poistot 31.12. -17 -1 950 -6 997 -101 457 -375 -110 796

Kirjanpitoarvo 31.12. 207 2349 1404 44 563 203 5719 54 445
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Rahoitusleasingjarjestelyt 2007

Aineellisiin hyddykkeisiin sisaltynyt rahoi- 1 gpg € Maa-alueet Rakennukset Yhteensa

tusleasingsopimuksella vuokrattu Tampe- :

reen Kiinteistd maa-alueineen on myyty. Hankintameno 1.1. 145 1789 1934
Véhennys -145 -1 789 -1 934
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1. -253 -253
Tilikauden poisto
Vahennysten kertyneet poistot 253 253
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
2006
1000 € Maa-alueet Rakennukset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 162 1789 1951
Arvonalennus -17 -17
Hankintameno 31.12. 145 1789 1934
Kertyneet poistot 1.1. -172 -172
Tilikauden poisto -81 -81
Kertyneet poistot 31.12. -253 -253
Kirjanpitoarvo 31.12. 145 1536 1681

13. Myytavissa olevat sijoitukset
Myytévissa olevat sijoitukset 2007
1000 € Noteeratut Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 160 160
Hankintameno 31.12. 160 160
Kirjanpitoarvo 31.12. 160 160
Myytavissa olevat sijoitukset 2006
1000 € Noteeratut Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 698 160 858
Vahennykset -698 -698
Hankintameno 31.12. 160 160
Kirjanpitoarvo 31.12. 160 160
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14. Pitkaaikaiset saamiset

Vuonna 2006 pitkaaikaisiin lainasaami-
siin siséltynyt Aspon Vatrolle myontdma
laina on maksettu kokonaisuudessaan ta-
kaisin vuonna 2007.

15. Osakkuusyhtiot

Konserniyhtié ESL Shipping Oy:lla on 35
%:n omistusosuus osakkuusyhtié Credo
AB:sta. Kirjanpitoarvoon ei sisally liikear-
voa. Julkisesti noteeraamattoman Credo
AB:n kotipaikka on Donsd, Ruotsi. Yh-
tion liikevaihto tilikaudella oli 3,9 miljoo-
naa euroa, varat 24,1 miljoonaa euroa ja
velat 21,2 miljoonaa euroa. Yhtio ei teh-
nyt tilikaudella voittoa.
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Muut pitkaaikaisiin saamisiin luettavat erat

1000 <€ 2007 2006
Pitkaaikaiset lainasaamiset 4 109
Pitkdaikaiset johdannaiset, korko-optio 130 108
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset yhteensa 134 217
Osuudet osakkuusyhtidissa

1000€ 2007 2006
Hankintameno 1.1. 1250 1238
Lisdykset 118
Vahennykset -106
Hankintameno 31.12. 1250 1250
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -124 122
Siirrot erien valilla -4
Padomaosuusoikaisut 31.12. -124 118
Kirjanpitoarvo 31.12. 1126 1368
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16. Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset

1000 <€ 2007 2006
Kéayttamattomat verotukselliset tappiot 1944 1944
Omaan padomaan kirjatut erét 318

Muut valiaikaiset erot 91 148
Yhteensa 2353 2092

Laskennalliset verovelat

1000€ 2007 2006
Poistoero 8 889 8 150
Telakoinnin aktivointi 87 115
Vaihtovelkakirjalaina 54 74
Vaihto-omaisuus, termiinit, leasing 71 36
Yrityshankinta 138

Yhteensa 9 239 8 375

Laskennallisten verosaamisten muutokset

1000 € 2007 2006
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 2 092 1630
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Johdannaisten arvostukset -44
Elakevelvoitteet -81 -114
Takuuvaraus -51
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 499
Muut valiaikaiset erot 24 171
Omaan p&domaan kirjatut erat 318
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 2 353 2 092

Laskennallisten verovelkojen muutokset

1000 € 2007 2006
Laskennalliset verovelat 1.1. 8 375 9535
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Vaihto-omaisuus, termiinit, leasing 35 9
Vaihtovelkakirjalainan transaktiomeno -20 -19
Poistoero 739 -866
Telakoinnin aktivointi -28 -171
Omaan padomaan kirjatut erét -112
Yrityshankinta 138
Laskennalliset verovelat 31.12. 9239 8375
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17. Vaihto-omaisuus

Keskeneraiset tydt sisaltavat tilinpaatos-
paivaan mennesséa kertyneet kustannuk-
set sitoville asiakastilauksille. Kertyneet
kustannukset sisaltavat valittomat tyo- ja
materiaalikustannukset sek& suhteellisen
osuuden valmistuksen ja asennuksen va-
lillisisté kustannuksista. Sitovat asiakasti-
laukset ovat pd&osin kiinteisiin sopimus-
hintoihin perustuvia uusien laitteiden ti-
lauksia.

Paattyneella tilikaudella kirjattiin ku-
luksi 1,3 miljoonaa euroa, jolla vaihto-
omaisuuden Kirjanpitoarvo alennettiin
vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

Vaihto-omaisuus

18. Myynti- ja muut saamiset

Myyntisaamisten arvonalentumiskirjaus
tehdaan, jos on olemassa perusteltu
néyttd, ettd konserni ei tule saamaan
kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.
Kirjanpitoarvon katsotaan olevan I&-
hell& kaypaé arvoa. Myyntisaamisiin ei
sisally merkittavia luottotappioriskeja.

19. Rahavarat
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1000<€ 2007 2006
Aineet, tarvikkeet 9 570 3947
Keskeneraiset tuotteet 958 1
Valmiit tuotteet 13132 13 257
Muu vaihto-omaisuus 380 469
Yhteensa 24 040 17 674
Korottomat myynti- ja muut saamiset

1000<€ 2007 2006
Myyntisaamiset 33421 26 691
Palautus liikenne- ja viestintaministeriolta 2295 2 470
Johdannaissopimukset 29 128
Ennakkomaksut 582 3238
Arvonliséverosaaminen 51 424
Tullisaaminen 32 8
Muut siirtosaamiset 3375 1097
Yhteensa 39784 34 055
Rahavarat

1000<€ 2007 2006
Yritystodistukset 5400 5 007
Pankkitilit 7 746 4 115
Yhteensa 13 146 9123



20. Oma paaoma

Osakkeet ja osakepadoma

Aspo Oyj:n osakkeiden lukumaéara
31.12.2007 oli 26 398 503 ja osake-
padoma 17,7 miljoonaa euroa.

Aspon oman padoman ehtoisen vaih-
tovelkakirjalainan oman p&&oman osuus
on esitetty omassa padédomassa. Aspon
hallussa olevat yhtion omat osakkeet on
kirjattu oman p&&doman vahennykseksi.
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Sijoitetun

. - i vapaan
Osakepadoma ja ylikurssirahasto 2007 Maara Osake- Ylikurssi- padoman Omat
1000 € 1 000 kpl padoma rahasto rahasto osakkeet Yhteensa
1.1. 25 690 17 452 2459 -1 828 18083
Vaihtovelkakirjalainan vaihto osakkeiksi vuonna 2007 351 236 1852 2088
Omien osakkeiden myynnit vuonna 2007 106 312 448 312
Omien osakkeiden ostot vuonna 2007 -247 -83 -1656 -83
31.12. 25 899 17 688 4 311 229 -3036 20400
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 490
Osakkeiden kokonaismaara 26 390

Sijoitetun

v - . vapaan
Osakepadoma ja ylikurssirahasto 2006 Maars Osake- VYiikurssi- padoman Omat
1000 € 1 000 kpl padoma rahasto rahasto osakkeet Yhteensa
1.1. 25 317 17 208 518 -1861 17726
Vaihtovelkakirjalainan vaihto osakkeiksi vuonna 2006 365 244 1926 2170
Omien osakkeiden myynti toukokuussa 2006 8 15 33 15
31.12. 25 690 17 452 2459 -1828 19910
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 358
Osakkeiden kokonaismaara 26 048
Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot
1000 € 2007 2006
Rahavirran suojausrahasto -904 -42
Vapaaehtoiset varaukset
1000 € 2007 2006
Kertynyt poistoero 34 188 31 346
Laskennallinen verovelka poistoerosta -8 889 -8 150
Yhteensa 25 299 23 196
Vaihtovelkakirjalainan oman padaoman osuus
1000 € 2007 2006
Vaihtovelkakirjalainan oman pd&doman osuus 220 220
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21. Korolliset velat

Korollisten velkojen tasearvot eivat poik-
kea olennaisesti niiden kéyvista arvoista.
Oman padoman ehtoisella vaihtovelkakir-
jalainalla on kiinte&d 5 %:n korko (laina-
aika 4.6.2004-4.6.20009).

Aspo Oyj:lla on oman paédoman eh-
toista vaihtovelkakirjalainaa 15 557 500
euroa. Lainan pddoma voidaan maksaa
takaisin vain, jos yhtion ja sen konsernin
viimeksi paattyneelta tilikaudelta vah-
vistettavan taseen mukaiselle sidotulle
omalle pd&domalle ja muille jakokelvotto-
mille erille j&& taysi kate. Laina maksetaan
takaisin yhtena eréna 4.6.2009 edellyt-
taen, ettd osakeyhtilain 5 luvun mukaiset
ja lainaehdoissa mainitut takaisinmaksu-
edellytykset tayttyvat. Lainaehtojen mu-
kaan Aspolla on 2.1.2005 lukien oikeus
maksaa lainan pddoma kokonaisuudes-
saan ennenaikaisesti takaisin kurssiin sata
(100) prosenttia lisattynd maksupéivaan
saakka kertyneilla koroilla. Kukin 500
euron lainaosuus oikeuttaa lainaosuuden
haltijan vaihtamaan lainaosuuden 84:&an
Aspo Oyj:n osakkeeseen. Osakkeen vaih-
tokurssi on 5,95 euroa.

Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingsopimuksen myynnin jal-
keen konsernilla ei ole en&dé rahoituslea-
singvelkoja.

22. Korottomat velat
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Pitkaaikaiset velat

1000 € 2007 2006
Lainat 781 1765
Rahoitusleasingvelat 1598
Vaihtovelkakirjalaina 14 191 16 167
Yhteensa 14 972 19 531
Lyhytaikaiset velat

1000 € 2007 2006
Lainat 17 115 10 264
Kaytetyt shekkitililimiitit 1455
Rahoitusleasingvelat 82
Elékelainat 14
Yhteensa 18 570 10 360
Pitkaaikaiset velat

1000 € 2007 2006
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 181 71
Valuuttatermiini 1038

Yhteensa 1219 71
Lyhytaikaiset velat

1000 € 2007 2006
Ostovelat 15 184 16 566
Saadut ennakot 1427 776
Vuokrat 812 730
Palkka- ja sosiaalikulut 4 570 5249
Tydnantajatilitykset 1 036 1428
Korkojaksotus 553 1036
Arvonlisaverovelka 1 070 1504
Despatch-varaukset 596 481
Puuttuvat ostolaskut ja tilitykset 2300 1883
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 4777 1591
Yhteensa 32 326 31 245



23. Elakevelvoitteet

Konsernin lakisaateinen eléketurva on
jarjestetty elékevakuutusyhtigilta otetuilla
vakuutuksilla. Ulkomaisissa yksikoissa
elaketurva on jarjestetty paikallisen lain-
saadannon ja sosiaaliturvasaanndsten
mukaisesti. Konsernin elékejarjestelyt on
tilinp&atoksessa kasitelty maksupohjai-
sina jarjestelyind. Norjassa konsernilla on
liséksi etuuspohjaisia elakejérjestelyja, joi-
den vaikutus ei ole merkittava.

24. Varaukset

Kirjatut varaukset perustuvat parhaisiin
arvioihin tilinp&atoshetkelld. Takuuvarauk-
set liittyvat paéosin konsernin tuotetakui-
siin ja muut varaukset vuokravarauksiin.

Systemsin Ruotsin organisaatio on
tehnyt tappioiden vuoksi uudelleenjarjes-
telyja ja jarkeistanyt toimintojaan, minka
seurauksena on irtisanottu yhteensé noin
20 tyontekijad kolmella paikkakunnalla.
Neuvottelut tydntekijoiden kanssa on osit-
tain saatu jo paatokseen, ja tyontekijoille
maksettavista irtisanomiskorvauksista on
paasty sopimukseen. Arvioitu kokonais-
kustannus on kirjattu kokonaan kuluksi
vuonna 2007, ja Systemsin liikevoittoon
sisdltyy 0,7 miljoonan euron uudelleen-
jérjestelyvaraus.

Taseen eldkevelvoitteiden tasmaytys
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1000<€ 2007 2006
Nettovelvoite tilikauden alussa 482 925
Kurssiero 6 -5
Jarjestelyn supistaminen -314 -438
Nettovelvoite tilikauden lopussa 174 482
Tuloslaskelmaan kirjatut eldkekulut
1000<€ 2007 2006
Maksupohijaiset elékejérjestelyt 3 387 2 656
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt -314 -438
Yhteensa 3073 2218
Uudelleen-
Varaukset Takuu- ja muut jarjestely-
1000<€ varaukset varaukset
1.1. 567
Varausten lisaykset 187 724
Kéaytetyt varaukset -370
31.12. 384 724
Varaukset
1000<€ 2007 2006
Pitkaaikaiset varaukset 63 248
Lyhytaikaiset varaukset 1044 319
Yhteensa 1107 567
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25. Rahoitusriskit ja
riskienhallinta

25.1 Rahoituksen riskienhallinnan
periaatteet ja organisaatio

Aspo-konsernin rahoituksen riskienhallin-
nan tehtavéné on liiketoiminnan katteen
ja kassavirtojen suojaaminen ja varain-
hankinnan ja likviditeetin tehokas hallinta.
Liséksi Aspo-konsernin pyrkimyksena on
kehittéa tulevien kassavirtojen ennakoi-
tavuutta ja sopeuttaa liiketoimintoja jat-
kuvasti toimintaympéaristdssa tapahtuviin
muutoksiin.

Riskienhallinta pohjautuu hallituksen
hyvéksymaan riskienhallintapolitiikkaan,
joka méaarittelee Aspo-konsernin paaperi-
aatteet rahoitusriskien hallinnalle. Riskien-
hallintapolitiikassa maéritellaan yleiset ta-
voitteet riskienhallinnalle, riskienhallinnan
vastuun jakautuminen konsernissa seké
riskienhallintaan liittyvat raportointivaa-
timukset. Riskienhallintapolitiikkaan pe-
rustuvat myos toimintaperiaatteet valuut-
tariskien, likviditeetin ja maksuliikenteen
hallinnasta.

Toimintaperiaatteissa maaritellaén tar-
kemmin Aspo-konsernin riskienhallinnal-
liset vastuut ja velvollisuudet, toiminnan
valvomiseksi maaritellyt kontrollit seka ris-
kienhallinnan raportoinnin sisélto ja frek-
Venssi.

Konsernin toimitusjohtaja yhdesséa
konsernin talousjohtajan kanssa vastaa
taloudellisen riskienhallinnan toimeenpa-
nosta hallituksen hyvéksymén politiikan
mukaisesti. Liiketoimintayksikdiden vas-
tuulla on suojata omat rahoitusriskinsa
riskienhallintapolitiikan ja emoyhtitn tar-
kempien ohjeiden mukaisesti.

Aspo-konsernin emoyhtién vastuulla
on konsernin valuuttariskiaseman seu-
raaminen ja raportointi ja konsernin lik-
viditeettiaseman hallinnointi.

25.2 Markkinariskit

Valuuttariski

Aspo-konserni toimii kansainvélisesti ja
sen liilketoimintaan liittyy valuuttakurssi-
riskejé. Liiketoiminnan rahavirrat suoja-
taan valuuttakurssien vaikutuksilta, koska
valuuttariski saattaa vaikuttaa negatiivi-
sesti kassavirtaan ja tulokseen.
Aspo-konsernin valuuttapositio muo-
dostuu kdyvén arvon positiosta ja raha-
virtapositiosta. Kéyvan arvon positio syn-
tyy transaktioista, joiden perusteella muo-
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dostuu vieraan valuutan maarainen velka
tai saaminen yrityksen taseeseen. Merkit-
tavat positiot suojataan.

Rahavirtapositio muodostuu liiketoi-
minnan noin yhden vuoden ennakoiduista
valuuttamaaraisista rahavirroista, joihin si-
sallytetd&n myds sitovat taseen ulkopuoli-
set vieraan valuutan maaraiset erét, kuten
investoinnit ja tilauskanta.

Aspo-konserni kayttaa euroa ensisijai-
sena laskutusvaluuttana valuuttaposition
minimoimiseksi. Aspo Shipping ja Aspo
Chemicals suojaavat rahavirtojen dolla-
ripositiotaan valuuttatermiineillé ja -opti-
oilla. Aspo Shipping kayttaé liséksi valuut-
tatermiineja ja -optioita alushankintojen
dollarimaaraisten maksuerien suojaami-
seen. Sisaryritykset tekevat siséisia dolla-
ritransaktioita, jolloin konsernitasolla os-
toista ja myynneistd aiheutuva dollaripo-
sitio tasaantuu.

Aspo-konsernilla on sijoituksia ulko-
maisiin tytaryrityksiin. Naméa sijoituk-
set vaikuttavat konsernin omaan péaa-
omaan ja aiheuttavat translaatioriskin.
Konsernin oman pa&oman sijoitukset ul-
komaisiin tytéryrityksiin tilinp&&atoshet-
kell& 31.12.2007 olivat 15 miljoonaa eu-
roa. Konserni ei ole katsonut aiheelliseksi
suojata translaatiopositiota.

Korkoriski

Korkotason muutosten vaikutukset Aspo-
konsernin korollisen velan arvoon ja korko-
kuluihin aiheuttavat korkoriskin. Konser-
nin korollinen velka 31.12.2007 oli 33,5
miljoonaa euroa, josta kiintedkorkoista
velkaa oli 16,5 miljoonaa euroa ja vaih-
tuvakorkoista 17 miljoonaa euroa, jonka
korko vaihtuu keskimé&érin kolmen kuu-
kauden vélein. Konsernilla oli 31.12.2007
korollisia saatavia 13,5 miljoonaa euroa,
joista lyhytaikaisia pankkitalletuksia oli
5,4 miljonaa euroa. Realisoituneet ja avoi-
met johdannaiset kirjataan téyteen kay-
paén arvoonsa rahoituseriin. Aspo-kon-
sernin pitkdaikainen vaihtuvakorkoinen
laina on suojattu korko-optioilla ja koron-
vaihtosopimuksilla.

Herkkyys markkinariskeille

Aspo-konserni altistuu korko- ja valuut-
tariskeille taseeseen tilinpaatoshetkella si-
séltyvien rahoitusinstrumenttien eli rahoi-
tusvarojen ja -velkojen seka johdannaisso-
pimusten kautta. Valuuttapositio vaihtelee
tilikauden aikana, joten tilinp&atoshetkella
taseeseen sisaltyva positio ei valttamatta
kerro tilikauden tilannetta. Herkkyysana-

Korollinen vieras paaoma valuutoittain

1000€ 2007 2006
EUR 30951 29 185
SEK 54 677
DKK 2 525

Muut 11 29

Yhteensa 33541 29891

Myyntisaamiset valuutoittain

1000 € 2007 2006
usD 1388 1141
EUR 13469 9029
SEK 5734 6625
DKK 2132 305
EEK 1028 754
RUB 3047 2483
NOK 4581 3851
LTL 208 1530
LVL 1299 291
UAH 505 665
Muut 30 17
Yhteensa 33421 26691

Sijoitukset ulkomaisiin tytaryrityksiin

Oma Oma
padoma padoma
1000<€ 2007 2006
SEK 2800 -1592
DKK 4244
EEK 2420 1748
RUB 3204 2291
NOK 1166 1179
LVL 1081 938
LTL 271 296
UAH -86 -73
PLN 177 282
Yhteensa 15276 5069

Rahat ja pankkisaamiset seka kayt-
tamattomat sitovat luottolimiittisopi-
mukset

1000 € 2007 2006
Rahat ja

pankkisaamiset 13146 9123
Shekkilimiitit 12118 7000
Yhteensa 25264 16123



lyysissa ei ole otettu huomioon tilikauden
aikana tapahtuneiden valuuttamaarais-
ten myyntien ja ostojen tuloslaskelmavai-
kutusta, mikali niita ei ole suojattu joh-
dannaisilla.

Herkkyysanalyysin avulla arvioidaan
markkinoiden kehityksen vaikutusta ar-
vostuksiin.

Euro/dollarikurssin muutoksesta aiheutu-

vassa herkkyyslaskelmassa on tehty seu-

raavia oletuksia:

- valuuttakurssin muutos on +/- 10
prosenttia

- positio sisaltédé dollarimaaraiset rahoi-
tusvarat ja -velat, eli talletukset, myyn-
tisaamiset, muut saamiset, ostovelat
ja muut velat, rahat ja pankkisaamiset
sekd johdannaissopimukset

- positiossa ei ole otettu huomioon tule-
via dollarimaaraisia kassavirtoja

Korkotason muutoksesta johtuvassa herk-

kyyslaskelmassa on tehty seuraavia ole-

tuksia:

- korkotason muutos on 1 prosenttiyk-
sikkd

- positio siséltaa korolliset rahoitusvelat,
korolliset rahoitussaamiset ja koron-
vaihtosopimukset

- laskelma perustuu tilinpdatdshetken
tasearvoihin, eikd tilikauden aikana
tapahtuneita pAdomien muutoksia ole
huomioitu

Markkinariskit vaikuttavat Aspo-konsernin
tulokseen myds muiden erien kuin rahoi-
tusinstrumenttien ja kemikaalien raaka-ai-
neiden hintojen vaihteluiden kautta. Kulje-
tuskustannuksiin liittyvalta oljyn hintaris-
kilta konserni on téahan asti suojautunut
sopimusehtojen avulla.

Suojauslaskenta

Suojauslaskennan alaisiksi on maaritelty
tilikaudella 2006 Aspo Shippingin alus-
hankintaan liittyvat valuuttaoptiot sek&
tilikaudella 2007 alushankintaan liittyvat
valuuttatermiinit ja -optiot. Nama johdan-
naiset on otettu suojaamaan alushankin-
taan liittyvia dollarimaaraisia ennakko-
maksuja valuuttakurssiriskiltd. Ennak-
komaksut toteutuvat tilikausilla 2008 ja
2009, jolloin ne kirjataan aluksen han-
kintamenoon.

25.3 Maksuvalmius- ja rahoitusriski

Aspo-konsernin péadasiallinen rahoitus-
lahde on liiketoiminnan kassavirta. Kon-
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Rahoitusinstrumenteista 2007 2007 2006 2006
aiheutuva herkkyys Tulos- Oma Tulos- Oma
markkinariskeille laskelma  pddoma laskelma padoma
+ 10 % Euro/USD- valuuttakurssissa 212 -5 441 -34 -307
- 10 % Euro/USD- valuuttakurssissa -159 631 42 -141
+100 perusyksikdn muutos markkinakoroissa -157 29

-100 perusyksikén muutos markkinakoroissa 113 -10
Myyntisaamisten ikdjakauma

1000 € 2007 2006
Eraantymattomat 26 491 20 791
1-30 paivaa eréantyneet 5 054 2674
31-60 péaivaa eraantyneet 750 1037
yli 60 paivaa eraéntyneet 1126 2189
Yhteensa 33421 26 691

sernin likviditeettiasemaa hallinnoidaan
konsernitasolla, ja emoyhtio vastaa tytar-
yhtididen maksuvalmiusvarannon riitta-
vyydesta. Tytaryhtiot raportoivat paivata-
son likviditeettitarpeensa emoyhtiolle vii-
koittain.

Maksuvalmius- ja rahoitusriskin mi-
nimoimiseksi ja arvioitujen rahoitustar-
peiden kattamiseksi Aspo-konsernilla on
1-2-vuoden kahdenkeskisi& luottolimiit-
teja, joita 31.12.2007 oli 28 miljoonan
euron arvosta.

Valuutta- ja korko-optioiden kayvat ar-
vot on laskettu kayttamalla yleisesti kay-
tssa olevia optioiden arvonméaéritysmal-
leja. Koronvaihtosopimuksen kéypa arvo
on ennustettujen tulevien kassavirtojen
nykyarvo. Valuuttatermiinien kéypé arvo
lasketaan diskonttaamalla sopimusten en-
nakoidut rahavirrat myytyjen valuuttojen
korkokantojen mukaan ja konvertoimalla
diskontatut rahavirrat tilinpaatdspaivan
valuuttakurssilla ja laskemalla diskontat-
tujen arvojen erotus.

Esitetyt rahavirrat eivat sisélla korko-
kuluja tai -tuottoja.

Konsernilla ei ole merkittévia saamisia.

25.4 Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriski syntyy yrityksen mydnta-
essa maksuaikaa asiakkailleen, sijoitta-
essaan varojaan tai hankkiessaan joh-
dannaisinstrumentteja. Konsernin maksi-
miluottoriskid vastaa kulloinkin taseessa

olevien saamisten maara. Johdannaisso-
pimukset on tehty hyvan luottoluokituk-
sen omaavien luottolaitosten kanssa ja
niihin liittyvan luottoriskin realisoituminen
arvioidaan erittéin epatodennakdéiseksi.

Aspo-konsernin paaperiaatteena luot-
toriskin hallinnassa on luoda pitk&aikai-
sia asiakassuhteita tunnettujen ja luotto-
kelpoisten yritysten kanssa. Yksittdisten
asiakkaiden luottoriskit ovat suhteellisen
pienid. Luottoriskeja vastaan varaudu-
taan kayttdmalla tarvittaessa maksueh-
toja, jotka perustuvat ennakkomaksuihin
ja pankkitakauksiin. Etenkin uusissa asia-
kassuhteissa vaaditaan ennakkomaksuja
ennen tilauksen toimittamista.

Konsernin altistumista vastapuoliris-
kille on pienennetty méaarittamalla salli-
tuiksi sijoituskohteiksi riskittémét kohteet,
joilla on hyvé jalkimarkkinakelpoisuus.

25.5 Padomarakenteen hallinta

Padomarakenteen hallinnan tavoitteena
on tukea konsernin toimintaa ja varmis-
taa konsernin toimintaedellytykset pé&a-
omamarkkinoilla eri olosuhteissa toimi-
alan volatiliteetista riippumatta.
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Maturiteettianalyysi 2007

Tasearvo Rahavirta

1000€ 31.12.2007 2008t 2009 2010 2011 2012-
Lainat -17 896 -17 322 -152 -159 -240 -24
Vaihtovelkakirjalaina -14 191 -14 191
Shekkilimiitit -1 454 -1 455
Ostovelat, muut velat -32 326 -32 326
Taseen ulkopuoliset sitoumukset? -7 299 -2 083 -5 217
Johdannaisinstrumentit
Korko-optiot

Saatavat rahavirrat 171 171
Koronvaihtosopimukset

Suoritettavat rahavirrat -12 -12
Valuuttajohdannaiset

Suoritettavat rahavirrat -1 222 -184 -1 038
Valuuttajohdannaiset

Suoritettavat rahavirrat -6 -6

Saatavat rahavirrat 37 37
1Lyhennykset vuonna 2008 siséltyvat lyhytaikaisiin eriin.
2Taseen ulkopuoliset sitoumukset liittyvat rakenteilla olevien alusten ennakkomaksuihin.
Maturiteettianalyysi 2006

Tasearvo Rahavirta

1000 € 31.12.2006 20071 2008 2009 2010 2011-
Lainat -4 030 -2 264 -1 613
Vaihtovelkakirjalaina -16 167 -16
Elakelainat -14 -14
Rahoitusleasingvelat -1 680 -82 -91 -91 -91 -1 325
Shekkilimiitit -8 000 -8 000
Ostovelat, muut velat -31 245 -31 245
Taseen ulkopuoliset sitoumukset? -8 658 -1 896 -6 762
Johdannaisinstrumentit
Korko-optiot

Suoritettavat rahavirrat -1 -1

Saatavat rahavirrat 135 3 131
Koronvaihtosopimukset

Suoritettavat rahavirrat -35 -14 -22
Valuuttajohdannaiset

Suoritettavat rahavirrat -57 -57

1L yhennykset vuonna 2007 sisaltyvat lyhytaikaisiin eriin.
2Taseen ulkopuoliset sitoumukset liittyvét rakenteilla olevien alusten ennakkomaksuihin.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin
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2007
Kaypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti Lainat ja Myytavissa hankintamenoon Tase-erien
kirjattavat muut olevat kirjattavat kirjanpito-
1000 € rahoitusvarat/-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat arvot
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset 4 4
Johdannaissopimukset 130 130
Muut rahoitusvarat 160 160
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset 39 755 39 755
Johdannaissopimukset 29 29
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 159 39 759 160 40 078
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 14 972 14 972
Johdannaissopimukset 1038 1038
Pitkaaikaiset korottomat velat 181 181
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 18 570 18 570
Johdannaissopimukset 202 202
Lyhytaikaiset korottomat velat 32 326 32 326
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1421 65 868 67 289
2006
Kéypéaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti Lainat ja Myytdvissa hankintamenoon Tase-erien
kirjattavat muut olevat kirjattavat kirjanpito-
1000 € rahoitusvarat/-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat arvot
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset saamiset 109 109
Johdannaissopimukset 108 108
Muut rahoitusvarat 160 160
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset 33927 33927
Johdannaissopimukset 128 128
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 236 34 036 160 34432
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 19 531 19 531
Pitkaaikaiset korottomat velat 71 71
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 10 360 10 360
Lyhytaikaiset korottomat velat 31245 31 245
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 71 61 136 61 207
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26. Johdannaissopimukset

Kéypien arvojen laskenta perustuu saata-
vissa oleviin markkinakursseihin ja -hin-
toihin, tulevien rahavirtojen nykyarvoon ja
optioiden osalta arvostusmalleihin.

27. Vakuudet ja vastuut

Konserni ja eréat sen tytaryhtiot tekevat
tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen
erilaisia sopimuksia, joiden perusteella
néiden tytéryhtididen puolesta tarjotaan
rahoitus- tai suoritustakeita kolmansille
osapuolille. N&ita sopimuksia tehdaan en-
sisijaisesti konserniyhtididen luottokelpoi-
suuden tukemiseksi tai parantamiseksi,
milld helpotetaan riittdvan rahoituksen
saatavuutta, jotta tytaryhtiét voisivat to-
teuttaa aikomaansa liketoimintaa.
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Nimellis- Kayvat  Nimellis- Kayvat
arvot nettoarvot arvot nettoarvot
1000 € 2007 2007 2006 2006
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit -11 851 -1 190 -1 955 -57
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus 7915 -12 7 915 -35
Ostetut korko-optiot 27 655 -452 27 655 -488
Myydyt korko-optiot 27 655 229 27655 228
Yhteensa -1 425 -352
Omien velkojen vakuudeksi
1000 € 2007 2006
Annetut kiinnitykset 25 519 26 864
Pankkitakaukset 9 035 10 251
Muut vastuusitoumukset
Muut vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa 2 369 862
Yli vuosi ja enint&an viisi vuotta 4 007 2039
Bareboat-sopimus
Yhden vuoden kuluessa 2083 1896
Yli vuosi ja enintéan seitsemén vuotta 5217 6 762
Yhteensa 48 229 48 673



28. Lahipiiri
Johdon ty6suhde-etuudet

Hallitus p&éatti tammikuussa 2006 pe-
rustaa osakkeen kurssikehitykseen pe-
rustuvan johdon osakeomistusohjelman,
johon kuuluu noin 30 hallituksen nimeé-
maa Aspo Oyj:n ja sen tytaryhtididen
johto- ja avainhenkilo&. Kukin heist& osti
toukokuussa 2006 sovitun maaran Aspo
Oyj:n osakkeita, ja palkkion edellytyksen&
on, etté henkild omistaa osakkeet jarjes-
telméan koko voimassaoloajan elokuuhun
20009 asti.

Jérjestelma perustuu osakeyksikoi-
den antamiseeen avainhenkiléille. Osa-
keyksikkd on etuus, joka maaritelladn
heindkuussa 2009. Osakeyksikon arvo
on Aspon osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi 1.1.2009-30.6.2009 véhen-
nettyna Aspon osakkeen vaihdolla paino-
tetulla keskikurssilla toukokuussa 2006
(6,89 euroa). Nain laskettuun erotuk-
seen lisatdan 1.5.2006-30.6.2009 jae-
tut osakekohtaiset osingot. Osakeyksikon
arvo on kuitenkin eninté&n 10 euroa /
osakeyksikkd. Palkkio suoritetaan rahana
elo-joulukuussa 2009 edellyttéen, etta
henkilon tyd- tai toimisuhde on tuolloin
voimassa ja etté han edelleen omistaa os-
tamansa Aspo Oyj:n osakkeet. Osakeyksi-
koiden arvon saamisen edellytyksené on
liséksi, etté henkild kayttédd 20 % osake-
yksikdista saamastaan bruttotulosta As-
pon osakkeiden hankintaan.

Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohta-
jan elakeik& on 60 vuotta ja taysimaa-
réinen eldke 60 prosenttia eldkepalkasta.
Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan
palvelusuhteessa noudatettava irtisano-
misaika on kuusi kuukautta. Yhtion irti-
sanoessa palvelusuhteen irtisanomisajan
palkan lisaksi maksettava erokorvaus vas-
taa 18 kuukauden palkkaa.

Tiedot l&hipiirin merkitsemisté vaihto-
velkakirjalainoista loytyvat vuosikertomuk-
sen Corporate Governance -0siosta.

Konserniyritykset
Yritys
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Kotimaa Omistusosuus, %

Aspo Oyj, emoyhtio Suomi
Suhi-Suomalainen Hiili Oy Suomi 100
Oy Autotank Ab Suomi 100
Aspokem Oy Suomi 100
ESL Shipping Oy Suomi 100
Oy Troili Ab Suomi 100
Oy Bomanship Ab Suomi 100
0.Y. Nappara Suomi 100
Aspokem Eesti AS Viro 100
Aspokem Latvia SIA Latvia 100
UAB Aspokemlit Liettua 100
000 Aspokem Vengja 100
LLC Aspokem Ukraine Ukraina 100
Aspokem AB Ruotsi 100
Wilfert Chemical Nordic A/S Tanska 100
Wilfert Chemical Denmark A/S Tanska 100
Wilfert Chemical Sweden AB Ruotsi 100
Wilfert Chemical Norway AS Norja 100
Wilfert Chemical Finland Oy Suomi 100
Autotank OU Viro 100
Autotank SIA Latvia 100
UAB Autotank Liettua 100
Autotank Holding AB Ruotsi 100
Autotank AB Ruotsi 100
Autotank Halmstad AB Ruotsi 100
Autotank Service AB Ruotsi 100
Autotank Skellefted AB Ruotsi 100
Bard Andersen AS Norja 100
Autotank AS Norja 100
Autotank Sp.zo.0. Puola 55
000 Autotank Venaja 51
Tiedot osakkuusyhtidsta on esitetty liitetiedossa 15.
Kayvan arvon maarityksessa kaytetyt oletukset

2007 2006
Odotettu volatiliteetti 29 % 29 %
Odotettu option voimassaoloaika myéntamispaivana (vuosia) 3,25 3,25
Riskiton korko 4% 4%
Myontamispaivana médritetty instrumentin kéypa arvo 1,77 1,72
Palkat ja palkkiot
1000 € 2007 2006
Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, palkat 272 181
Toimitusjohtaja, osakeperusteinen maksu 461
Hallituksen jasenet 90 90
Yhteensa 362 732
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Konsernin tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS FAS
2007 2006 2005 2004 2003
Liikevaihto, M€ 266,6 225,9 2049 184,3 145,2
Liikevoitto, M€ 23,8 12,8 17,3 21,6 13,6
% liikevaihdosta 8,9 57 8,4 11,7 9,3
Voitto ennen veroja, M€ 21,4 11,1 15,8 19,7 4,8
% liikevaihdosta 8,0 49 77 10,7 3,3
Sijoitetun paédoman tuotto, % (ROI) 25,7 14,9 20,6 25,0 16,5
Oman padoman tuotto, % (ROE) 25,4 14,1 19,9 274 14,5
Omavaraisuusaste, % 45,1 45,2 47,2 48,5 44,8
Omavaraisuusaste ilman verovelkaa, % 51,8 51,7 54,9 56,8 52,7
Nettovelkaantumisaste, % 32,4 35,7 23,6 25,6 22,2
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen, M€ 11,0 10,2 5,8 0,6 24,6
% liikevaihdosta 4,1 4,5 2,8 0,3 17,0
Henkilostomaara 31.12. 699 694 681 566 538
Henkilostd keskimaarin 691 693 688 569 525
Osakekohtaiset tunnusluvut *
Tulos / osake (EPS), € 0,59 0,32 0,45 0,61 0,34
Laimennettu tulos / osake, € 0,56 0,31 0,43 0,58
Oma padoma / osake, € 2,43 2,26 2,30 2,25 2,18
Nimellisosinko / osake, € (hallituksen ehdotus) 0,42 0,41 0,40 0,40 0,47
Osakeantikorjattu osinko / osake, € 0,42 0,41 0,40 0,40 0,47
Osinko / tulos, % 71,3 128,9 879 65,3 138,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,50 6,00 5,80 7,80 10,80
Hinta / voitto -suhde (P/E) 10,9 21,1 15,2 8,4 12,9
Laimennettu hinta / voitto -suhde (P/E) 11,6 21,8 16,2 8,8
Osakkeen kurssikehitys
keskikurssi, € 6,97 6,96 6,64 4,83 3,35
alin kurssi, € 6,30 575 5,05 3,57 2,87
ylin kurssi, € 7,80 8,62 7,83 5,45 4,67
Tilikauden viimeisen kauppapdaivan paatoskurssi, € 6,44 6,80 6,90 5,10 4,34
Osakekannan markkina-arvo 31.12., M€ 170,0 1771 1772 130,8 111,2
omat osakkeet véhennettynd, M€ 166,8 1747 1747 129,6 111,3
Osakkeen vaihdon kehitys, 1 000 kpl 5060 6 044 7 598 3245 1531
Osakkeen vaihdon kehitys, % 19,2 23,2 29,6 37,9 17,9
Osakkeiden kokonaisvaihto, 1 000 € 35320 41 934 71 909 46 997 15 391
Konsernin osakemaarat 31.12., 1 000 kpl 26 399 26 048 25 683 25 653 25 653
ulkopuolella 25908 25 690 25 317 25 415 25 653
ulkopuolella keskimaarin 25 807 25 368 25 391 25 415 25 653
laimennettu osakemaéra keskimaarin 28 421 28 332 28 720 27 357

* Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu osakkeen splitin jalkeisilla osakemaarilla.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)

voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100 /
taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)

Oman piioman tuotto, % (ROE)

Voitto ennen veroja — verot x 100 /

oma paaoma + vahemmistoosuus (keskiarvo)
Omavaraisuusaste, %

oma padoma + vahemmistéosuus x 100 /

taseen loppusumma — saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, %

korolliset velat — likvidit varat /

oma padoma + vahemmistéosuus

Henkiloston keskimaara

keskiarvo kuukauden lopussa lasketuista henkiléstomaarista

Tulos / osake (EPS), €

tulos ennen veroja — tuloverot varsinaisesta toiminnasta —
vahemmistdosuus tuloksesta /

tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden
lukumaara

Oma padoma / osake, €

oma padoma / osakkeiden osakeantioikaistu
lukum@dra tilinpaatdspaivana
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Osakeantioikaistu osinko / osake, €
tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko /
osakeantikerroin

Osinko / tulos, %

osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100 /
osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, %

osakeantioikaistu osinko / osake x 100 /
tilikauden viimeisen kauppapéivan kaupankayntimaarilla
painotettu keskikurssi

Hinta / voitto -suhde (P/E)

osakeantioikaistu tilikauden viimeisen
kauppapéivan keskikurssi /
tulos / osake

Osakekannan markkina-arvo, €

konsernin ulkopuolella olevien osakkeiden lukuméaéara x
tilikauden viimeisen kauppapéivan kaupankayntimaarilla
painotettu keskikurssi

Omien osakkeiden vaikutus on eliminoitu
tunnuslukuja laskettaessa.
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Emoyhtion tuloslaskelma
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1000<€ Liite 2007 2006
Liiketoiminnan muut tuotot 11 990 1 450
Henkilostokulut 12 -1 586 -1 022
Poistot ja arvonalentumiset 1.3 -105 -69
Liiketoiminnan muut kulut 1.4 -2 201 -2 021
Liiketappio -2 902 -1 662
Rahoitustuotot ja -kulut 15 -364 3499
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria -3 266 1837
Satunnaiset erat 1.6 20123 15732
Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 16 857 17 569
Tilinpaatossiirrot 17 10 13
Valittomat verot 18 -4 401 -3 601
Tilikauden voitto 12 465 13981



Emoyhtion tase
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Vastaavaa

1000 € Liite 2007 2006
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 21 243 116
Aineelliset hyodykkeet 2.1 149 147
Sijoitukset 2.2 14 706 14 706
Pysyvét vastaavat yhteensa 15098 14 969
Vaihtuvat vastaavat

Pitk&aikaiset saamiset 2.3 1500 1584
Lyhytaikaiset saamiset 2.3 81 153 46 243
Rahoitusarvopaperit 24 5400 4 400
Rahat ja pankkisaamiset 299 153
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 88 352 52 380
Vastaavaa yhteensa 103 450 67 349
Vastattavaa

1000 € Liite 2007 2006
Oma paaoma

Osakepadoma 25 17 687 17 452
Ylikurssirahasto 25 4311 2 459
Sijoitetun vapaan oman pdéoman rahasto 25 226

Edellisten tilikausien voitto 2.5 5237 3038
Tilikauden voitto 25 12 465 13981
Oma paaoma yhteensa 39 926 36 929
Tilinpaatossiirtojen kertyma 2.6 10
Pakolliset varaukset 2.7 64 18
Vieras paaoma

Pitkdaikainen, pdédomalaina 2.8 15 557 17 645
Lyhytaikainen vieras padoma 29 47 903 12 747
Vieras paaoma yhteensa 63 460 30 392
Vastattavaa yhteensa 103 450 67 349
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

1000<€ 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirta

Liiketappio -2 902 -1 662
Oikaisut liiketappioon 148 -1 152
Kéyttdpadoman muutos -35 1
Maksetut korot -1 530 -1 501
Saadut korot 1 800 1466
Saadut osingot 6 8
Maksetut verot -3 925 -4 339
Liiketoiminnan rahavirta -6 437 -7 168

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -235 -167
Luovutustulot muista sijoituksista 812
Paéomalaina Oy Autotank Ab:lle -1 500
Investointien rahavirta -235 -855

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden myynti 306 53
Omien osakkeiden ostot -1 598

Lyhytaikaisten saamisten muutos -15 175 3875
Lyhytaikaisten velkojen muutos 34 860 11 240
Maksetut osingot -10 574 -10 127
Rahoituksen rahavirta 7 819 5041
Rahavarojen muutos 1147 -2 983
Rahavarat 1.1. 4 553 7536
Rahavarat 31.12. 5699 4 553
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1.1 Liiketoiminnan Liiketoiminnan muut tuotot

muut tuotot 1000 € 2007 2006
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot 4 546
Liiketoiminnan muut tuotot, konserni 534 480
Vuokrat ja kayttdkorvaukset 448 414
Liiketoiminnan muut tuotot 4 10
Yhteensa 990 1450

1.2 Henkilost6a ja toimi- Henkilostokulut

elinten jasenia koskevat 1000 € 2007 2006

liitetiedot Palkat ja palkkiot 907 536
Osakesidonnainen kannustinjérjestelmé 46 18
Henkilostérahaston voittopalkkio-osuus 2 1
Elakekulut 521 305
Muut henkildstokulut 111 162
Yhteensa 1 586 1022
Johdon palkat ja palkkiot
1000 € 2007 2006
Toimitusjohtajan palkat 220 180
Toimitusjohtajan bonukset 461
Hallituksen jasenet 90 90
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet yhteensa 310 731

1.3 Poistot ja arvon- Poistot ja arvonalennukset

alennukset 1000 € 2007 2006
Poistot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 105 69

1.4 Liiketoiminnan Liiketoiminnan muut kulut

muut kulut 1000 € 2007 2006
Vuokrat 685 648
Muut kulut 1516 1374
Yhteensa 2201 2021
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1.5 Rahoitustuotot
ja -kulut

1.6 Satunnaiset erat

1.7 Tilinpaatossiirrot

1.8 Vilittomat verot
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Rahoitustuotot ja -kulut

1000 € 2007 2006
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 3510
Muilta 6 8
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista 6 3518
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 1612 1135
Muilta 189 332
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 1801 1466
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 708 89
Muille 1463 1397
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 2171 1486
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -364 3499
Satunnaiset erat

1000 € 2007 2006
Tuotot

Konserniavustus, Aspokem Oy 430
Konserniavustus, ESL Shipping Oy 20 200 15 280
Konserniavustus, Suhi-Suomalainen Hiili Oy 33 22
Kulut

Konserniavustus, Aspokem Oy -110

Satunnaiset erat yhteensa 20123 15732
Tilinpaatossiirrot

1000 € 2007 2006
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa

tehtyjen poistojen erotus 10 13
Vilittomat verot

1000 € 2007 2006
Edellisen tilikauden verot -1 5
Tuloverot satunnaisista erista 5232 4 090
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -830 -494
Yhteensa 4401 3601



2.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
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Muut
Aineettomat Ennakko- Aineettomat Raken- Koneet ja aineelliset  Aineelliset
1000€ oikeudet maksut yhteensd  Maa-alueet nukset kalusto  hybdykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 375 375 1 467 438 125 1031
Lisaykset 132 74 207 28
Hankintameno 31.12. 507 74 581 1 467 466 125 1 060
Kertyneet poistot 1.1. -258 -258 -465 -368 -52 -884
Tilikauden poisto -80 -80 -25 -25 -26
Kertyneet poistot 31.12. -338 -338 -465 -393 -52 -910
Kirjanpitoarvo 31.12. 169 74 243 1 2 73 73 149
2.2 Sijoitukset Sijoitukset
Tytaryritysten Muut
1000€ osakkeet osakkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 14 548 158 14 706
Hankintameno 31.12. 14 548 158 14 706
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 548 158 14 706
2.3 Saamiset Pitkaaikaiset saamiset
1000€ 2007 2006
Lainasaamiset 84
Saamiset konserniyhtioilta
P&domalaina, Oy Autotank Ab 1500 1500
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 1500 1584
Lyhytaikaiset saamiset
1000 € 2007 2006
Saamiset konserniyhtidilta
Osinkosaamiset 3 510 3510
Konserniavustussaamiset 35 965 15 732
Lainasaamiset 41 455 26 163
80930 45 405
Siirtosaamiset*) 223 838
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 81 153 46 243
*) Olennaisin er&
Verosaaminen 107 769
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2.4 Rahoitusarvopaperit

2.5 Oma paaoma

Emoyhti6lla on pa&omalainaa 15 557 500
euroa. Lainan pddoma voidaan maksaa
takaisin vain, jos yhtion ja sen konsernin
viimeksi paattyneelta tilikaudelta vah-
vistettavan taseen mukaiselle sidotulle
omalle padomalle ja muille jakokelvot-
tomille erille j&& taysi kate. Laina mak-
setaan takaisin yhtena erénéd 4.6.2009
edellyttéen, ettd osakeyhtidlain 5 luvun
mukaiset ja lainaehdoissa mainitut takai-
sinmaksuedellytykset tayttyvat. Laina-
ehtojen 7. kohdassa mééritellyin edelly-
tyksin Aspo Oyj:lla on 2.1.2005 lukien
oikeus maksaa lainan padoma kokonai-
suudessaan ennenaikaisesti takaisin kurs-
siin sata (100) prosenttia lisattyna mak-
supéivain saakka kertyneill& koroilla. Lai-
nan péddomalle maksetaan 5 %:n kiintedd
vuotuista korkoa.

2.6 Tilinpaatossiirtojen
kertyma

2.7 Pakolliset varaukset

ASPO VUOSIKERTOMUS 2007

Rahoitusarvopaperit

1000 € 2007 2006
Jalleenhankinta 5400 4 400
Kirjanpitoarvo 5400 4 400
Oma paaoma

1000 € 2007 2006
Osakepadoma 1.1. 17 452 17 208
Padomalainavaihdot 235 244
Osakepadoma 31.12. 17 687 17 452
Ylikurssirahasto 1.1. 2459 518
Paaomalainavaihdot 1 852 1926
Omien osakkeiden myyntivoitto 15
Ylikurssirahasto 31.12. 4 311 2 459
Sijoitetun oman padoman rahasto 1.1.

Omien osakkeiden myyntivoitto 226

Sijoitetun oman padoman rahasto 31.12. 226

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 17 018 13 132
Osingonjako -10 574 -10 127
Omien osakkeiden osto -1 655

Omien osakkeiden myynti 448 33
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 5237 3038
Tilikauden voitto 12 465 13980
Oma paaoma yhteensa 36 926 36 929
Tilinpaatossiirtojen kertyma

1000 € 2007 2006
Kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 31.12. 10
Pakolliset varaukset

1000 € 2007 2006
Osakesidonnainen kannustinjérjestelmé 64 18




2.8 Pitkaaikainen vieras
paaoma

2.9 Lyhytaikainen vieras
paaoma

3. Muut liitetiedot

Pitkaaikainen vieras padaoma
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1000 € 2007 2006
Padomalaina, konserni 1050 1050
Paaomalaina 18 765 18 765
Padomalainavaihdot -4 258 -2 170
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 15 557 17 645
Lyhytaikainen vieras paaoma

1000 € 2007 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 15 000 8 000
Maksamaton osinko 2002-2006 9 8
Ostovelat 75 110
Tydnantajatilitykset 35 376
Siirtovelat *) 855 684
Yhteensa 15974 9179
Velat konserniyhtidille 110

Lainat 31783 3536
Siirtovelat 36 33
Yhteensa 31929 3569
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 47 903 12 747
*) Olennaisimmat erat

Korkojaksotus 524 536
Vuosilomapalkat ja muut palkkajaksotukset 139 105
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat

1000 € 2007 2006
Seuraavalla tilikaudella maksettavat maarat 114 81
My6hemmin maksettavat 113 195
Leasingvastuut yhteensa 227 276
Konserniyhtiéiden puolesta annetut takaukset

1000 € 2007 2006
Tullitakaus 600 505
Saka Hallikiinteistot Oy 1524

Elékelainojen vastuut 14
Yhteensa 2124 518
Vastuut

1000 € 2007 2006
Leasingvastuut 273 2 675
Bareboat-sopimus 7 299 8 659
Yhteensa 7 572 11 333
Johdannaissopimukset, myynti 1276 379
Johdannaissopimukset, osto -2 335
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaiaoma

Aspo Oyj:n rekisterdity osakep&ddoma
31.12.2007 oli 17 686 664,37 euroa ja
se jakautui 26 398 503 osakkeeseen. Ti-
likauden aikana Aspon vaihdettavan paa-
omalainan lainaosuuksilla merkittiin yh-
teensd 350 700 osaketta ja osakepaa-
omaa korotettiin vastaavasti 234 969,00
eurolla. Yhtion hallussa ol tilikauden paat-
tyessa 490 240 omaa osaketta eli 1,86
% osakepadomasta.

Osakkeet

Aspo Oyj:lla on yksi osakesarja. Kukin
osake oikeuttaa yhteen &aneen yhtio-
kokouksessa. Yhtion osake noteerataan
OMX:n Pohjoismaisessa Porssissa Helsin-
gissa keskisuurten yritysten ryhmén toi-
mialaluokassa teollisuustuotteet ja -pal-
velut. Osakkeen kaupankayntitunnus on
ASULV.

Osinko

Aspo Oyj harjoittaa aktiivista, kassavir-
taan perustuvaa osinkopolitiikkaa. Yhtion
tavoitteena on jakaa osakkeenomistajille
keskiméaarin vahintéan puolet tilikauden
tuloksesta.

Aspo Oyj:n hallitus esittda yhtioko-
koukselle, etta tilikaudelta 2007 mak-
setaan osinkoa 0,42 euroa osakkeelta,
mika vastaa 71,3 prosenttia konsernin
tuloksesta.

Valtuutukset

Valtuutus omien osakkeiden hankintaan
ja luovuttamiseen

Vuoden 2007 yhtidkokous valtuutti hal-
lituksen paattdmaan yhdessa tai useam-
massa erassa osakeannista, joka toteute-
taan luovuttamalla yhtién hallussa olevia
omia osakkeita. Valtuutuksen perusteella
luovutettavien osakkeiden maara on yh-
teensd enintédén 758 250 osaketta.

Valtuutusta kaytetd&n mahdollisten
yrityskauppojen tai muiden jarjestely-
jen rahoittamiseen tai toteuttamiseen tai
muihin hallituksen paattamiin tarkoituk-
siin. Valtuutus siséltad hallituksen oikeu-
den p&éattaa kaikista osakkeiden luovut-
tamisen ehdoista ja siten myds oikeuden
luovuttaa osakkeita suunnatusti osak-
keenomistajien merkintdoikeudesta poi-
keten laissa saédetyin ehdoin.

Lisaksi yhtiokokous myonsi hallituk-
selle valtuudet hankkia osakkeenomis-
tajien omistussuhteesta poiketen yh-
tibn vapaalla omalla pd&domalla enintdan
400 000 yhtion omaa osaketta. Osak-
keet hankitaan Pohjoismaisen Pérssin jar-
jestdman julkisen kaupankaynnin valityk-
sella niiden julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan kaypaan arvoon poérssin
saanttjen ja ohjeiden mukaisesti.
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Aspo Oyj:n omien osakkeiden ostot tilikauden aikana

Suoritettu Suoritettu
Kirjanpidollinen Suoritettu vastike vastike
vasta-arvo vastike (keskiarvo) (vaihteluvali)
Aika Maara 0,67 € € € €
Heinakuu 19 776 13 250 135 971,12 6,88 6,78-6,98
Elokuu 12 428 8 327 85 064,66 6,84 6,75-6,93
Syyskuu 37 625 25 209 253 623,70 6,74 6,61-6,88
Lokakuu 28 447 19 059 191 619,81 6,74 6,60-6,86
Marraskuu 79 704 53 402 540 555,42 6,78 6,57-6,98
Joulukuu 68 850 46 130 448 854,47 6,52 6,37-6,60
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007 Osuus Omat
osakkeista osakkeet
Osakkeita ja danista vahennettyna
ka (] %
Nyberg H.B. 3252 000 12,32 12,55
Vehmas A.E. 1 360 920 5,16 5,25
Vehmas Tapio 1181 838 4,48 4,56
Vehmas Liisa 999 090 3,78 3,86
Stadigh Kari 800 000 3,03 3,09
Berling Capital Oy 794 850 3,01 3,07
Nyberg Gustav 736 085 2,79 2,84
Estlander Henrik 667 752 2,53 2,58
Keskinéinen Tybelékevakuutusyhtié Varma 493 236 1,87 1,90
Oy Scripo Ab 402 000 1,52 1,55
10 suurinta omistajaa yhteensa 10687 771 40,49 41,25
Hallintarekisterdidyt osakkeet 542 454 2,05
Muut osakkeet 14 678 038 55,60
Ulkona olevat osakkeet yhteensa 25908 263 98,14
Omat osakkeet 490 240 1,86
Osakkeita yhteensa 26 398 503 100,0

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2007 osakkeiden maaran mukaan

Omat

Osuus Osake- Osuus  osakkeet

Osakkeita Omistajien  omistajista maara osake- vahen-
kpl lukumaara % kpl kannasta nettyna
1-100 442 8,78 31 812 0,12 0,12
101-500 1594 31,65 494 003 1,88 1,91
501-1 000 1126 22,36 904 607 3,43 3,50
1 001-5 000 1464 29,07 3331096 12,62 12,86
5 001-10 000 223 4,43 1 609 507 6,10 6,21
10 001-50 000 139 2,76 2728631 10,34 10,53
50 001-100 000 14 0,28 969 030 3,67 3,74
100 001-500 000 26 0,51 6528818 24,73 23,31
500 001~ 8 0,16 9 792 535 37,09 37,80
Yhteistililla yhteensa 4 464 0,02 0,02
Yhteensa 5036 100,0 26 398 503 100,0 100,0



Osakkeet hankitaan kaytettavéksi
mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteutta-
miseen, yhtién osakepohjaisen kannus-
tinohjelman taloudellisen riskin tasaami-
seen tai muihin hallituksen p&attamiin
tarkoituksiin. Hallitus ei voi toteuttaa val-
tuutusta omien osakkeiden hankkimisesta
siltd osin kuin yhtion tai sen tytéryhtei-
son hallussa tai panttina olevien omien
osakkeiden yhteenlaskettu maara ylittaisi
hankinnan jéalkeen 10 prosenttia kaikista
osakkeista.

Valtuutukset ovat voimassa vuoden
2008 varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta
yhtidkokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokouksen valtuutuksen nojalla
Aspo Oyj:n hallitus on tilikauden aikana
pattéanyt luovuttaa 100 840 yhtién omaa
osaketta osasuorituksena Wilfert Chemi-
cal Nordic A/S:n osakekannan kauppa-
hinnasta ja 5 000 osaketta varatoimi-
tusjohtaja Aki Ojaselle yhtion avainhen-
kilgille suunnatun kannustusjarjestelméan
puitteissa. Osakkeiden luovutushinta oli
niiden julkisessa kaupankaynnissa muo-
dostunut luovutushetken kdypa arvo.

Kokouksessaan 26.6.2007 halllitus
paatti hankkia enintdan 400 000 yh-
tibn omaa osaketta Pohjoismaisen Pors-
sin julkisessa kaupankdynnissé porssin
saantojen ja ohjeiden mukaisesti. Tilikau-
den aikana on ostettu 6,71 euron keski-
hintaan yhteensa 246 830 omaa osa-
ketta, joista 9 000 osakkeen omistus-
oikeus siirtyi vasta tammikuussa 2008.
Osakkeiden yhteenlaskettu hankintahinta,
1 655 689,18 euroa, on vahennetty va-
paasta omasta pddomasta.

Osakkeen vaihto ja kurssikehitys

Vuoden 2007 aikana Aspo Oyj:n osakkei-
den vaihto OMX:n Pohjoismaisessa Pors-
sissé Helsingissa oli yhteensd 5 060 372
osaketta ja 35,3 miljoonaa euroa, eli 19,2
prosenttia osakekannasta vaihtoi omista-
jaa. Tilikauden ylin kurssinoteeraus oli
7,80 euroa ja alin 6,30 euroa. Keskikurssi
oli 6,97 euroa ja vuoden viimeisen kaup-
papaivan paatoskurssi 6,44 euroa. Yhti-
6ll& on osaketta koskeva markkinatakaus-
sopimus Kaupthing Bank Oyj:n kanssa.

Tilikauden paattyessé osakekannan
markkina-arvo omat osakkeet vahennet-
tyna oli 166,8 miljoonaa euroa. Tuoreim-
mat kaupankayntitiedot 16ytyvat osoit-
teesta www.aspo fi.

Osakkeenomistus

Aspon osakkeet kuuluvat Suomen Ar-
vopaperikeskus Oy:n yllapitdmaan arvo-
osuusjérjestelmaan.

Aspo Oyj:n omistuksessa ei ole tapah-
tunut oleellisia muutoksia. Vuoden 2007
lopussa Aspolla oli yhteensa 5 036 osak-
keenomistajaa. Naista 97,9 prosenttia oli
suoria osakkeenomistuksia ja 2,1 prosent-
tia hallintarekisterien kautta olevia omis-
tuksia. Ulkomaisessa omistuksessa oli yh-
teensa 0,7 prosenttia yhtion osakkeista.
Kymmenen suurimman osakkeenomis-
tajan hallussa oli 31.12.2007 yhteensa
40,5 prosenttia yhtion osakkeista ja aa-
nista.
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Keskindinen Tydelékevakuutusyhtid
Varma ilmoitti 15.11.2007, etta sen osuus
Aspo Oyj:n osakepddomasta ja aanimaa-
rasté on alittanut 5 %.

Luettelo Aspon suurimmista osak-
keenomistajista on nahtavilla kuukau-
sittain paivitettynd internet-osoitteessa
www.aspo.fi.

Johdon osakkeenomistus

Aspo Oyj:n toimitusjohtaja, varatoimitus-
johtaja ja hallituksen jasenet maarays-
valtayhteisgineen omistivat 31.12.2007
yhteensé 2 929 517 osaketta, mika oli
11,1 prosenttia yhtion osake- ja &animaa-
rasta.

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2007 omistajaryhmittain

% Omistuksia Osakkeita
1. Kotitaloudet 92,2 68,6
2. Yritykset 57 17,3
3. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,3 5,2
4. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,3 4.8
5. Julkisyhteisot 0,1 3,4
6. Ulkomaat 0,4 0,7

Osakkeen kurssikehitys

Osakkaiden lukumaara

€
9,00 6 000
8,00 f . 5000 n
700 YL / 4000 ]
6,00 3000 B
5,00 2000 B
4,00 1000 .
3,00 ¢ 0
2.00 03 04 05 06 07
1,00
0
03 04 05 06 07
I Aspo Oyj
OMX Pohjoismainen Porssi, Helsinki Cap-indeksi
Osakkeen kuukausivaihto ja keskikurssi Oma padoma / osake
Mé€ e €
9 25 218 2,25 2,30 2,26 243
8 5o |
o7 ’ B
6 15 .
5 1,0
-4 05 [
3 ,O B
: i 03 04 05 06 07
0

03 04 05 06 o7

Osakkeen kuukausivaihto
M Kuukauden keskikurssi

ASPO VUOSIKERTOMUS 2007



82 HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 17 928 576,75 euroa, josta tilikauden voitto
on 12 465 426,48 euroa.

Yhtion rekisterdity osakemaéré 31.12.2007 oli 26 398 503 osaketta, joista yhtion
hallussa oli 490 240.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat
kaytetddn seuraavasti:

— osinkona jaetaan 0,42 euroa / osake 25 908 263 osakkeelle 10 881 470,46 €
— Omaan padomaan jatetaan 7 047 106,29 €
17 928 576,75 €

Helsingissé 14. helmikuuta 2008

Kari Stadigh Matti Arteva
Kari Haavisto Esa Karppinen
Roberto Lencioni Gustav Nyberg

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Aspo Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Aspo Oyj:n kirjanpi-
don, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2007.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet
EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaan laaditun konsernitilinpéétdksen
sek& Suomessa voimassa olevien saan-
nosten ja maardysten mukaisesti laadi-
tun toimintakertomuksen ja emoyhtion ti-
linpaatoksen, joka sisdltada emoyhtion ta-
seen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuk-
sen perusteella annamme lausunnon kon-
sernitilinp&atoksestéd sekd emoyhtion ti-
linpaatoksesta, toimintakertomuksesta ja
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan ti-
lintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
seka tilinp&&toksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisperiaatteita, siséltoé ja esitta-
mistapaa on tarkastettu riittdvassa laajuu-
dessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpaa-
tds ja toimintakertomus sisélla olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuk-
sessa on selvitetty emoyhtion hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain saannos-
ten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
vélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mu-
kaan laadittu konsernitilinpdatés antaa
nadiden standardien ja kirjanpitolain tar-
koittamalla tavalla oikeat ja riittavat tie-
dot konsernin toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatos,
toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtion tilinp&atds on laadittu kirjan-
pitolain ja tilinp&atoksen laatimista kos-
kevien muiden saanndsten ja maaradys-
ten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tie-
dot emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpi-
tolain ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien muiden sdanndsten ja maara-
ysten mukaisesti. Toimintakertomus on
yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa ja
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla
oikeat ja riittavat tiedot konsernin sek&
emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta.

Konsernitilinp&&tds ja emoyhtion ftilin-
paatds voidaan vahvistaa seké vastuuva-
paus myéntad emoyhtion hallituksen j&-
senille ja toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta
on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissé 29. péivéna helmikuuta 2008
PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Jouko Malinen
KHT
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Tietoja osakkeenomistajille

Osakkeen perustiedot

Porssilistaus: OMX Pohjoismainen Porssi
Helsinki

Toimialaluokitus: teollisuustuotteet ja
-palvelut

Ryhmé: keskisuuret yritykset
Kaupankayntitunnus: ASULV

ISIN-koodi: FID009008072

Yhtiékokous

Aspo Oyj:n varsinainen yhtiokokous pide-
taén torstaina 10. huhtikuuta 2008 klo
14.00 Pérssitalon pdrssisalissa, Fabianin-
katu 14, 00100 Helsinki.

Yhtiokokouksen tasmaytyspaiva on
31.3.2008. Osakkeenomistajan tulee il-
moittautua yhtiokokoukseen viimeis-
tdan 7.4.2008 klo 16.00 mennessé pu-
helimitse (09) 7595 368, faksilla (09)
7595 301, sadhkopostitse hilkka.joki-
niemi@aspo.fi tai kirjeitse Aspo Oyj, PL
17, 00581 Helsinki.

Mahdollisesta valtakirjasta, jonka no-
jalla valtuutettu haluaa kayttaa osakkeen-
omistajan &énioikeutta, pyydetaén ilmoit-
tamaan ilmoittautumisen yhteydessé ja
valtakirja pyydetdan toimittamaan yhti-
6lle ilmoittautumisajan kuluessa.

Osingonmaksu

Aspon osinkopolitiikan tavoitteena on ja-
kaa osinkona keskimaérin puolet vuo-
den tuloksesta. Hallitus esittdd yhtioko-
koukselle, etta vuodelta 2007 maksetaan
osinkoa 0,42 euroa osakkeelta, ja ettei
yhtién hallussa oleville omille osakkeille
makseta osinkoa.

Osingon irtoamispéiva 11.4.2008
Osingonmaksun tdsmaytyspéaiva
15.4.2008

Osingonmaksu 22.4.2008
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Taloudelliset raportit 2008

Tilinpaatostiedote 14.2.2008
Vuosikertomus vuodelta 2007
viikolla 14

Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta
29.4.2008

Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta
21.8.2008

Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta
23.10.2008

Aspon katisivuilla osoitteessa www.aspo.
fi on saatavilla monipuolista sijoittajatie-
toa. Kotisivuilta l16ytyvat myds vuosiker-
tomukset, osavuosikatsaukset ja porssi-
tiedotteet suomeksi ja englanniksi. Aspon
painettu vuosikertomus julkaistaan suo-
meksi, ruotsiksi, englanniksi ja vengjéaksi.
Raportteja voi myds tilata puhelimitse
(09) 7595 361, faksilla (09) 7595 301
tai s&hkopostitse asta.nurmi@aspo.fi.

Osoitteenmuutokset

Osakaspostitukset tehddan Suomen Ar-
vopaperikeskuksen yll&pitdman osake-
rekisterin tietojen mukaan. Osoitetieto-
jen muutokset pyydamme ilmoittamaan
osakkeenomistajan omaa arvo-osuustili&
hoitavalle tilinhoitajayhteisolle.

Aspo Oyj:n sijoittajasuhteet

Aspo ei jarjesta sijoittajatapaamisia ei-
vétkd konsernin edustajat kommentoi
tulosta kauden paattymisen ja kyseista
kautta koskevan tulostiedotteen julkista-
misen vélisena aikana.

Aspoa Kkoskeviin sijoittajakysymyksiin
vastaavat

toimitusjohtaja Gustav Nyberg
puh. (09) 7595 256
gustav.nyberg@aspo.fi

varatoimitusjohtaja Aki Ojanen
puh. (09) 7595 363
aki.ojanen@aspo.fi

talousjohtaja Dick Blomaqyist
puh. (09) 7595 300
dick.blomqvist@aspo.fi








